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.6åå&íæìçýPLFURFRQWUROOHUýKDVýWKUHHýNLQGVýRIýDGGUHVVýVSDFHã

¥ 3URJUDPýPHPRU\ýõLQWHUQDOýDQGîRUýH[WHUQDOô

¥ ,QWHUQDOýUHJLVWHUýILOH

¥ ([WHUQDOýGDWDýPHPRU\

$ýìçðELWýDGGUHVVýEXVýDQGýDQýåðELWýGDWDýEXVýVXSSRUWýSURJUDPýPHPRU\ýDQGýGDWDýPHPRU\ýRSHUDWLRQVïý$ýVHSDUDWH
åðELWýDGGUHVVýEXVýDQGýDQýåðELWýGDWDýEXVýFDUU\ýDGGUHVVHVýDQGýGDWDýEHWZHHQýWKHý&38ýDQGýWKHýUHJLVWHUýILOHïý7KH
6$0åæýEXVýDUFKLWHFWXUHýWKHUHIRUHýVXSSRUWVýXSýWRýçéý.ýE\WHVýRIýSURJUDPýPHPRU\ïý.6åå&íæìçýKDVýìçý.ýE\WHVýRI
PDVNðSURJUDPPDEOHýSURJUDPýPHPRU\ýRQðFKLSï

7KHUHýDUHýWZRý520ýFRQILJXUDWLRQýRSWLRQVãýQRUPDOýLQWHUQDOý520ýPRGHýDQGý520ðOHVVýPRGHï

.6åå&íæìçýPLFURFRQWUROOHUýKDVýëæëýJHQHUDOðSXUSRVHýUHJLVWHUVýLQýLWVýLQWHUQDOýUHJLVWHUýILOHïý)RUW\ðQLQHýE\WHVýRIýWKH
UHJLVWHUýILOHýDUHýPDSSHGýIRUýV\VWHPýDQGýSHULSKHUDOýFRQWUROýIXQFWLRQVï
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352*5$0ý0(025<ýõ520ô

1RUPDOý2SHUDWLQJý0RGHýõ,QWHUQDOý520ô

.6åå&íæìçýKDVýìçý.ýE\WHVýõORFDWLRQVýí+¤ê)))+ôýRIýLQWHUQDOýPDVNðSURJUDPPDEOHýSURJUDPýPHPRU\ïý)RUýQRUPDO
LQWHUQDOý520ýRSHUDWLRQñýWKHý($ýSLQýVKRXOGýEHýFRQQHFWHGýWRý966ï

7KHýILUVWýëèçýE\WHVýRIýWKHý520ýõí+¤))+ôýDUHýUHVHUYHGýDVýDQýLQWHUUXSWýYHFWRUýDUHDïý8QXVHGýORFDWLRQVýLQýWKLV
DGGUHVVýUDQJHýFDQýEHýXVHGýDVýQRUPDOýSURJUDPýPHPRU\ï

7KHýUHVHWýDGGUHVVýLQýWKHý520ýLVýíìíí+ï

520ð/HVVý2SHUDWLQJý0RGHýõ([WHUQDOý520ô

)RUýDSSOLFDWLRQVýWKDWýUHTXLUHýPRUHýWKDQýìçý.ýE\WHVýRIýSURJUDPýPHPRU\ñý520ðOHVVýRSHUDWLQJýPRGHýFDQýEHýXVHGýWR
FRQILJXUHýDQýH[WHUQDOýDUHDýRIýXSýWRýçéð.E\WHïý$FFHVVýWRýWKHýLQWHUQDOýìçð.E\WHýSURJUDPýPHPRU\ýDUHDýLVýGLVDEOHGýLQ
520ðOHVVýPRGHï

,QýQRUPDOýRSHUDWLQJýPRGHñýLWýLVýDOVRýSRVVLEOHýWRýDFFHVVýH[WHUQDOýSURJUDPýPHPRU\ýRIýXSýWRýéåð.E\WHýWKURXJKýWKH
H[WHUQDOýPHPRU\ýLQWHUIDFHïý7KHýìçð.E\WHýRQðFKLSý520ýLVýDFFHVVHGýZKHQýSURJUDPýPHPRU\ýORFDWLRQVýí+ðê)))+
DUHýDGGUHVVHGýDWýí+¤ê)))+ýDQGýWKHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHýLVýXVHGýZKHQHYHUýORFDWLRQVýDUHýDGGUHVVHGýéííí+¤))))+ï
7KLVýFRQILJXUDWLRQýKRZHYHUñýPD\ýQRWñýEHýSUDFWLFDOýRUýFRVWðHIIHFWLYHï

0RGHýVHOHFWLRQýõLQWHUQDOý520ýRUý520ðOHVVôýGHSHQGVýRQýWKHýYROWDJHýDSSOLHGýWRýWKHý($ýSLQýGXULQJýDýUHVHW
RSHUDWLRQã

¥ :KHQýíý9ýLVýDSSOLHGýWRýWKHý($ýSLQñýWKHý.6åå&íæìçöVýLQWHUQDOý520ýLVýFRQILJXUHGýQRUPDOO\ýDQGýWKHýìçð.E\WH
VSDFHýõí+¤ê)))+ôýLVýDGGUHVVHGï

¥ :KHQýèý9ýLVýDSSOLHGýWRýWKHý($ýSLQñý.6åå&íæìçýRSHUDWHVýLQý520ðOHVVýPRGHïý([WHUQDOýPHPRU\ýORFDWLRQV
íííí+¤))))+ýDUHýDFFHVVHGýRYHUýWKHýìçðELWýDGGUHVVîGDWDýEXVï

:KHQýèý9ýLVýDSSOLHGýWRýWKHý($ýSLQýGXULQJýDýSRZHUðRQýUHVHWñýWKHýH[WHUQDOýSHULSKHUDOýLQWHUIDFHýLVýDXWRPDWLFDOO\
FRQILJXUHGýDVýIROORZVã

¥ 3RUWýíýDQGýSRUWýìýFRQWUROýUHJLVWHUVýDUHýFOHDUHGýWRýWKHLUýLQLWLDOýYDOXHýõíí+ôñýEXWýWKHýFRUUHVSRQGLQJýDGGUHVVýDQG
GDWDýOLQHVýDUHýFRQILJXUHGï

¥ 7KHýORZHUðQLEEOHýSLQVýRIýSRUWýëýõ3ë&21/ôýDUHýVHWýWRýöìì%öñýFRQILJXULQJýWKHýLQWHUIDFHýVLJQDOVýõ��ñý5î�ñý��ñýDQG
��ôýDWý3ëïí¤3ëïêï
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5(*,67(5ý$5&+,7(&785(ýõ5$0ô

,17(51$/ý5(*,67(5ý),/(

7KHýëèçðE\WHýUHJLVWHUýILOHýLVýORJLFDOO\ýH[WHQGHGýE\ýGXSOLFDWLQJýLWVýXSSHUýçéðE\WHýDUHDïý7KLVýFUHDWHVýWZRýçéðE\WH
DGGUHVVýVSDFHñýVHWìýDQGýVHWëïý7KHýGXSOLFDWLRQýGLYLGHVýWKHýXSSHUýêëýE\WHVýRIýVHWìýLQWRýWZRýSDUWVýõEDQNíýDQG
EDQNìôï

7KLVýUHJLVWHUýILOHýH[WHQVLRQýLVýVXSSRUWHGýE\ýVSHFLILFýDGGUHVVLQJýPRGHýUHVWULFWLRQVïý7KHýWRWDOýDGGUHVVDEOHýLQWHUQDO
UHJLVWHUýVSDFHýLVýWKHUHE\ýH[SDQGHGýIURPýëèçýE\WHVýWRýêèëýE\WHVï

.6åå&íæìçýFDQýDFFHVVýêëìýåðELWýUHJLVWHUVýLQýWKHýêèëðE\WHýVSDFHïý2IýWKHýëæëýJHQHUDOðSXUSRVHýUHJLVWHUVñýëíåýFDQ
EHýXVHGýDVýDFFXPXODWRUVñýDGGUHVVýSRLQWHUVñýLQGH[ýUHJLVWHUVñýGDWDýUHJLVWHUVñýRUýVWDFNýUHJLVWHUVï

7DEOHýëðìïýý5HJLVWHUý7\SHý6XPPDU\

5HJLVWHUý7\SH 1XPEHUýRIý%\WHV

*HQHUDOðSXUSRVHýUHJLVWHUV
õ,QFOXGLQJýWKHýìçðE\WHýFRPPRQýZRUNLQJýUHJLVWHUVô

ëæë

&38ýDQGýV\VWHPýFRQWUROýUHJLVWHU
õ,QFOXGLQJýV\VWHPýDQGýSHULSKHUDOýFRQWUROýUHJLVWHUVô

éæýõEDQNíô
ëýõEDQNìô

7RWDOýDGGUHVVýE\WHV êëì

5(*,67(5ý3$*(ý32,17(5ýõ33ô

)RUýPDQ\ý6$0åæýPLFURFRQWUROOHUVñýWKHýDGGUHVVDEOHýDUHDýRIýWKHýLQWHUQDOýUHJLVWHUýILOHýFDQýIXUWKHUýEHýH[SDQGHGýE\ýD
UHJLVWHUýSDJHýLPSOHPHQWDWLRQïý7KLVýUHJLVWHUýILOHýH[SDQVLRQñýKRZHYHUñýLVýQRWýXVHGýIRUý.6åå&íæìçï

3DJHýDGGUHVVLQJýLVýQRUPDOO\ýFRQWUROOHGýE\ýWKHýUHJLVWHUýSDJHýSRLQWHUýõ33ñý')+ôïý$VýWKHýSDJHýSRLQWHUýLVýQRWýXVHGýLQ
WKHý.6åå&íæìçýLPSOHPHQWDWLRQñýLWýDOZD\VýSRLQWVýWRýSDJHýíï

5(*,67(5ý6(7ýì

7KHýWHUPýVHWýìýUHIHUVýWRýWKHýXSSHUýçéýE\WHVýRIýWKHýLQWHUQDOýUHJLVWHUýILOHýõ&í+¤))+ôïý7KHýXSSHUýêëðE\WHõ(í+¤ý))+ô
LVýGLYLGHGýLQWRýWZRýêëðE\WHýUHJLVWHUýEDQNVýõEDQNíýDQGýEDQNìôïý2IýWKHVHýäçýE\WHVñýWKHýXSSHUýåíýE\WHVý>õ'í+¤ý))+ô
òýõ(í¤))+ô@ýFRQWDLQýV\VWHPýDQGýSHULSKHUDOýFRQWUROýUHJLVWHUVïý2IýWKHVHýåíýE\WHVñý.6åå&íæìçýXVHýéäýE\WH
UHJLVWHUVï

7KHýORZHUýìçýE\WHVýõ&í+¤&)+ôýRIýVHWýìýDUHýXVHGýIRUýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJïý7KLVýìçðE\WHýDUHDýLVýFDOOHGýWKH
ZRUNLQJýUHJLVWHUýFRPPRQýDUHDýEHFDXVHýUHJLVWHUVýLQýWKHVHýORFDWLRQVýFDQýVHUYHýDVýEXIIHUVýIRUýGDWDýWUDQVIHUV
EHWZHHQýUHJLVWHUýORFDWLRQVï

7KHýUHJLVWHUýSRLQWHUVý53íýDQGý53ìýDOZD\VýSRLQWýWRýWKHýZRUNLQJýUHJLVWHUýFRPPRQýDUHDýDIWHUýDýUHVHWýRSHUDWLRQïý<RX
FDQýDFFHVVýVHWýìýUHJLVWHUVýDWýDOOýWLPHVýXVLQJýWKHýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHïý<RXýFDQýDFFHVVýWKHýìçðE\WHýZRUNLQJ
UHJLVWHUýFRPPRQýDUHDýXVLQJýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJýRQO\ï

6HFWLRQýëýRIýWKLVýGRFXPHQWýH[SODLQVýWKHýGLIIHUHQFHýEHWZHHQýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýDQGýZRUNLQJýUHJLVWHU
DGGUHVVLQJï
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7KHýVDPHýçéðE\WHýSK\VLFDOýVSDFHýWKDWýLVýXVHGýIRUýVHWýìýUHJLVWHUýORFDWLRQVý&í+¤))+ýLVýORJLFDOO\ýGXSOLFDWHGýWRýDGG
çéýE\WHVýRIýUHJLVWHUýVSDFHïý7KLVýH[SDQGHGýDUHDýRIýWKHýUHJLVWHUýILOHýLVýFDOOHGýVHWýëï

7KHýORJLFDOýGLYLVLRQýRIýVHWýìýDQGýVHWýëýLVýPDLQWDLQHGýE\ýPHDQVýRIýDGGUHVVLQJýPRGHýUHVWULFWLRQVãý6HWýìýFDQýEH
DFFHVVHGýXVLQJý5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\âýVHWýëýFDQýRQO\ýEHýDFFHVVHGýLQGLUHFWO\ýXVLQJý5HJLVWHUý,QGLUHFWýRU
,QGH[HGýDGGUHVVLQJýPRGHï

ìäëð%<7(ý35,0(ý5(*,67(5ý63$&(

7KHýORZHUýìäëýE\WHVýRIýWKHýUHJLVWHUýILOHýõíí+ýðý%)+ôýLVýFDOOHGýWKHýSULPHýUHJLVWHUýVSDFHïý<RXýFDQýDFFHVVýUHJLVWHUVýLQ
WKHVHýORFDWLRQVýDWýDQ\ýWLPHýXVLQJýDQ\ýDGGUHVVLQJýPRGHïý5HJLVWHUVýLQýWKHýSULPHýUHJLVWHUýVSDFHýDUHýLPPHGLDWHO\
DGGUHVVDEOHýDIWHUýDýUHVHWï
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7KHýORZHUýìäëýE\WHVýRIýWKHýëèçðE\WHýSK\VLFDOýLQWHUQDOýUHJLVWHUýILOHýõíí+ýðý%)+ôýLVýFDOOHGýWKHýSULPHýUHJLVWHUýVSDFHýRUñ
PRUHýVLPSO\ñýWKHýSULPHýDUHDïý<RXýFDQýDFFHVVýUHJLVWHUVýLQýWKLVýDGGUHVVýUDQJHýDVýSDJHýíñýDQGýXVLQJýDQ\ýRIýWKH
VHYHQýH[SOLFLWýDGGUHVVLQJýPRGHVýõVHHý6HFWLRQýêñýý$GGUHVVLQJý0RGHVôïý$OOýUHJLVWHUVýLQýWKHýSULPHýDUHDýDUH
DGGUHVVDEOHýLPPHGLDWHO\ýIROORZLQJýDýUHVHWï
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,QVWUXFWLRQVýFDQýDFFHVVýVSHFLILFýåðELWýUHJLVWHUVýRUýìçðELWýUHJLVWHUýSDLUVýXVLQJýHLWKHUýéðELWýRUýåðELWýDGGUHVVýILHOGVï
:KHQýéðELWýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJýLVýXVHGñýWKHýëèçðE\WHýUHJLVWHUýILOHýFDQýEHýYLHZHGýE\ýWKHýSURJUDPPHUýDVýêë
åðE\WHýUHJLVWHUýJURXSVýRUýûVOLFHVûïý(DFKýVOLFHýFRQVLVWVýRIýHLJKWýåðELWýUHJLVWHUVï

8VLQJýWKHýWZRýåðELWýUHJLVWHUýSRLQWHUVñý53ìýDQGý53íñýWZRýZRUNLQJýUHJLVWHUýVOLFHVýFDQýEHýVHOHFWHGýDWýDQ\ýWLPHýWRýIRUP
DýìçðE\WHýZRUNLQJýUHJLVWHUýEORFNïý8VLQJýWKHýUHJLVWHUýSRLQWHUVñý\RXýFDQýPRYHýWKLVýìçðE\WHýUHJLVWHUýEORFNýWRýDQ\ZKHUH
LQýWKHýDGGUHVVDEOHýUHJLVWHUýILOHñýH[FHSWýIRUýWKHýVHWýëýDUHDï

7KHýWHUPVýVOLFHýDQGýEORFNýDUHýXVHGýLQýWKLVýPDQXDOýWRýKHOSý\RXýYLVXDOL]HýWKHýVL]HýDQGýUHODWLYHýORFDWLRQVýRIýVHOHFWHG
ZRUNLQJýUHJLVWHUýVSDFHVã

¥ 2QHýZRUNLQJýUHJLVWHUýVOLFHýLVýåýE\WHVýõHLJKWýåðELWýZRUNLQJýUHJLVWHUVâý5í¤5æýRUý5å¤5ìèô

¥ 2QHýZRUNLQJýUHJLVWHUýEORFNýLVýìçýE\WHVýõVL[WHHQýåðELWýZRUNLQJýUHJLVWHUVâý5í¤5ìèô

$OOýWKHýUHJLVWHUVýLQýDQýåðE\WHýZRUNLQJýUHJLVWHUýVOLFHýKDYHýWKHýVDPHýELQDU\ýYDOXHýIRUýWKHLUýILYHýPRVWýVLJQLILFDQW
DGGUHVVýELWVïý7KLVýPDNHVýLWýSRVVLEOHýIRUýHDFKýUHJLVWHUýSRLQWHUýWRýSRLQWýWRýRQHýRIýWKHýëéýVOLFHVýLQýWKHýUHJLVWHUýILOHïý7KH
EDVHýDGGUHVVHVýIRUýWKHýWZRýVHOHFWHGýåðE\WHýUHJLVWHUýVOLFHVýDUHýFRQWDLQHGýLQýUHJLVWHUýSRLQWHUVý53íýDQGý53ìï

$IWHUýDýUHVHWñý53íýDQGý53ìýDOZD\VýSRLQWýWRýWKHýìçðE\WHýFRPPRQýDUHDýLQýVHWýìýõ&í+¤&)+ôï

ìýýýìýýýìýýýìýýýìýýýýýý;ýýý;ýýý;

53ìýõ5HJLVWHUVý5å�ìèô

íýýýíýýýíýýýíýýýíýýýýýý;ýýý;ýýý;

53íýõ5HJLVWHUVý5í�æô
6OLFHýì

6OLFHýêë ))+
)å+
)æ+
)í+

ìí+
)+
å+
æ+
í+

(DFKýUHJLVWHUýSRLQWHUýSRLQWVýWR
RQHýåðE\WHý VOLFH ýRIýWKHýUHJLVWHU
VSDFHñýVHOHFWLQJýDýWRWDOýìçðE\WH
ZRUNLQJýUHJLVWHUý EORFN ïý

&)+
&í+

6HWýì
2QO\

a a

)LJXUHýëðèïýýåð%\WHý:RUNLQJý5HJLVWHUý$UHDVýõ6OLFHVô
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86,1*ý7+(ý5(*,67(5ý32,17(56

5HJLVWHUýSRLQWHUVý53íýDQGý53ìñýPDSSHGýWRýDGGUHVVHVý'ç+ýDQGý'æ+ýLQýVHWýìñýDUHýXVHGýWRýVHOHFWýWZRýPRYDEOH
åðE\WHýZRUNLQJýUHJLVWHUýVOLFHVýLQýWKHýUHJLVWHUýILOHïý$IWHUýDýUHVHWñýWKH\ýSRLQWýWRýWKHýZRUNLQJýUHJLVWHUýFRPPRQýDUHDã
53íýSRLQWVýWRýDGGUHVVHVý&í+¤&æ+ñýDQGý53ìýSRLQWVýWRýDGGUHVVHVý&å+¤&)+ï

7RýFKDQJHýDýUHJLVWHUýSRLQWHUýYDOXHñý\RXýORDGýDýQHZýYDOXHýWRý53íýDQGîRUý53ìýXVLQJýDQý653ýRUý/'ýLQVWUXFWLRQýõVHH
)LJXUHVýëðçýDQGýëðæôï

:LWKýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJñý\RXýFDQýRQO\ýDFFHVVýWKRVHýWZRýåðELWýVOLFHVýRIýWKHýUHJLVWHUýILOHýWKDWýDUHýFXUUHQWO\
SRLQWHGýWRýE\ý53íýDQGý53ìïý<RXýFDQQRWñýKRZHYHUñýXVHýWKHýUHJLVWHUýSRLQWHUVýWRýVHOHFWýDýZRUNLQJýUHJLVWHUýDUHDýLQýVHW
ëñý&í+¤))+ñýEHFDXVHýWKHVHýORFDWLRQVýFDQýEHýDFFHVVHGýRQO\ýXVLQJýWKHý,QGLUHFWý5HJLVWHUýRUý,QGH[HGýDGGUHVVLQJ
PRGHVï

7KHýVHOHFWHGýìçðE\WHýZRUNLQJýUHJLVWHUýEORFNýXVXDOO\ýFRQVLVWVýRIýWZRýFRQWLJXRXVýåðE\WHýVOLFHVïý$VýDýJHQHUDO
SURJUDPPLQJýJXLGHOLQHñýZHýUHFRPPHQGýWKDWý53íýSRLQWýWRýWKHýûORZHUûýVOLFHýDQGý53ìýSRLQWýWRýWKHýûXSSHUûýVOLFHýõVHH
)LJXUHýëðçôïý,QýVRPHýFDVHVñýLWýPD\ýEHýQHFHVVDU\ýWRýGHILQHýZRUNLQJýUHJLVWHUýDUHDVýLQýGLIIHUHQWýõQRQðFRQWLJXRXVô
DUHDVýRIýWKHýUHJLVWHUýILOHïý,Qý)LJXUHýëðæñý53íýSRLQWVýWRýWKHýûXSSHUûýVOLFHýDQGý53ìýWRýWKHýûORZHUûýVOLFHï

%HFDXVHýDýUHJLVWHUýSRLQWHUýFDQýSRLQWýWRýHLWKHUýRIýWKHýWZRýåðE\WHýVOLFHVýLQýWKHýZRUNLQJýUHJLVWHUýEORFNñý\RXýFDQýGHILQH
WKHýZRUNLQJýUHJLVWHUýDUHDýYHU\ýIOH[LEO\ýWRýVXSSRUWýSURJUDPýUHTXLUHPHQWVï

òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý6HWWLQJýWKHý5HJLVWHUý3RLQWHUV

653 úæí+ â 53íýýmýýæí+ñý53ìýýmýýæå+
653ì úéå+ â 53íýýmýýQRýFKDQJHñý53ìýýmýýéå+ñ
653í úí$í+ â 53íýýmýý$í+ñý53ìýýmýýQRýFKDQJH
&/5 53í â 53íýýmýýíí+ñý53ìýýmýýQRýFKDQJH
/' 53ìñúí)å+ â 53íýýmýýQRýFKDQJHñý53ìýýmýýí)å+

íýýýíýýýíýýýíýýýìýýýýýý[ýýý[ýýý[

53ì

íýýýíýýýíýýýíýýýíýýýýýý[ýýý[ýýý[

53í

)+

å+
æ+

í+

833(5ý6/,&(

���������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������

åð%\WHý6OLFH

åð%\WHý6OLFH

ìçð%\WH
&RQWLJXRXV
:RUNLQJ
5HJLVWHU
%ORFN

5HJLVWHUý)LOH
&RQWDLQVýêë
åð%\WHý6OLFHV

õ5ìèô

õ5íô

�
�
�

)LJXUHýëðçïýý&RQWLJXRXVýìçð%\WHý:RUNLQJý5HJLVWHUý%ORFN
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ëðä

ìýýýìýýýìýýýìýýýíýýýýýý[ýýý[ýýý[

53í

íýýýíýýýíýýýíýýýíýýýýýý[ýýý[ýýý[

53ì

)æ+

)í+

æ+

í+

������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������

åð%\WHý6OLFH

åð%\WHý6OLFH

ìçð%\WHý1RQð
&RQWLJXRXV
:RUNLQJ
5HJLVWHU
%ORFN

5HJLVWHUý)LOH
&RQWDLQVýêë
åð%\WHý6OLFHV

õ5æô

õ5íô
_

õ5ìèô

õ5åô
_

)LJXUHýëðæïýý1RQð&RQWLJXRXVýìçð%\WHý:RUNLQJý5HJLVWHUý%ORFN

òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý8VLQJýWKHý53VýWRý&DOFXODWHýWKHý6XPýRIýDý6HULHVýRIý5HJLVWHUV

&DOFXODWHýWKHýVXPýRIýUHJLVWHUVýåí+¤åè+ýXVLQJýWKHýUHJLVWHUýSRLQWHUýDQGýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJïý7KHýUHJLVWHU
DGGUHVVHVýåí+ýWKURXJKýåè+ýFRQWDLQýWKHýYDOXHVýìí+ñýìì+ñýìë+ñýìê+ñýìé+ñýDQGýìèý+ñýUHVSHFWLYHO\ã

653í úåí+ â 53íýýmýýåí+
$'' 5íñ5ì â 5íýýmýý5íýýòýý5ì
$'& 5íñ5ë â 5íýýmýý5íýýòýý5ëýòý&
$'& 5íñ5ê â 5íýýmýý5íýýòýý5êýòý&
$'& 5íñ5é â 5íýýmýý5íýýòýý5éýòý&
$'& 5íñ5è â 5íýýmýý5íýýòýý5èýòý&

7KHýVXPýRIýWKHVHýVL[ýUHJLVWHUVñýç)+ñýLVýORFDWHGýLQýWKHýUHJLVWHUý5íýõåí+ôïý7KHýLQVWUXFWLRQýVWULQJýXVHGýLQýWKLVýH[DPSOH
WDNHVýìëýE\WHVýRIýLQVWUXFWLRQýFRGHýDQGýLWVýH[HFXWLRQýWLPHýLVýêçýF\FOHVïý,IýWKHýUHJLVWHUýSRLQWHUýLVýQRWýXVHGýWRýFDOFXODWH
WKHýVXPýRIýWKHVHýUHJLVWHUVñýWKHýIROORZLQJýLQVWUXFWLRQýVHTXHQFHýZRXOGýKDYHýWRýEHýXVHGã

$'' åí+ñåì+ â åí+ýýmýýõåí+ôýýòýýõåì+ô
$'& åí+ñåë+ â åí+ýýmýýõåí+ôýýòýýõåë+ôýýòýý&
$'& åí+ñåê+ â åí+ýýmýýõåí+ôýýòýýõåê+ôýýòýý&
$'& åí+ñåé+ â åí+ýýmýýõåí+ôýýòýýõåé+ôýýòýý&
$'& åí+ñåè+ â åí+ýýmýýõåí+ôýýòýýõåè+ôýýòýý&

1RZñýWKHýVXPýRIýWKHýVL[ýUHJLVWHUVýLVýDOVRýORFDWHGýLQýUHJLVWHUýåí+ïý+RZHYHUñýWKLVýLQVWUXFWLRQýVWULQJýWDNHVýìèýE\WHVýRI
LQVWUXFWLRQýFRGHýLQVWHDGýRIýìëýE\WHVñýDQGýLWVýH[HFXWLRQýWLPHýLVýèíýF\FOHVýLQVWHDGýRIýêçýF\FOHVï
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ëðìí

5(*,67(5ý$''5(66,1*

7KHý6$0åýUHJLVWHUýDUFKLWHFWXUHýSURYLGHVýDQýHIILFLHQWýPHWKRGýRIýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJýWKDWýWDNHVýIXOO
DGYDQWDJHýRIýVKRUWHUýLQVWUXFWLRQýIRUPDWVýWRýUHGXFHýH[HFXWLRQýWLPHï

:LWKý5HJLVWHUýõ5ôýDGGUHVVLQJýPRGHñýLQýZKLFKýWKHýRSHUDQGýYDOXHýLVýWKHýFRQWHQWýRIýDýVSHFLILFýUHJLVWHUýRUýUHJLVWHUýSDLUñ
\RXýFDQýDFFHVVýDOOýORFDWLRQVýLQýWKHýUHJLVWHUýILOHýH[FHSWýIRUýVHWýëïý:LWKýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJñý\RXýXVHýD
UHJLVWHUýSRLQWHUýWRýVSHFLI\ýDQýåðE\WHýZRUNLQJýUHJLVWHUýVSDFHýLQýWKHýUHJLVWHUýILOHýDQGýDQýåðELWýUHJLVWHUýZLWKLQýWKDW
VSDFHï

5HJLVWHUVýDUHýDGGUHVVHGýHLWKHUýDVýDýVLQJOHýåðELWýUHJLVWHUýRUýDVýDýSDLUHGýìçðELWýUHJLVWHUýVSDFHïý,QýDýìçðELWýUHJLVWHU
SDLUñýWKHýDGGUHVVýRIýWKHýILUVWýåðELWýUHJLVWHUýLVýDOZD\VýDQýHYHQýQXPEHUýDQGýWKHýDGGUHVVýRIýWKHýQH[WýUHJLVWHUýLVýDOZD\V
DQýRGGýQXPEHUïý7KHýPRVWýVLJQLILFDQWýE\WHýRIýWKHýìçðELWýGDWDýLVýDOZD\VýVWRUHGýLQýWKHýHYHQðQXPEHUHGýUHJLVWHUâýWKH
OHDVWýVLJQLILFDQWýE\WHýLVýDOZD\VýVWRUHGýLQýWKHýQH[WýõòýìôýRGGðQXPEHUHGýUHJLVWHUï

:RUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJýGLIIHUVýIURPý5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýEHFDXVHýLWýXVHVýDýUHJLVWHUýSRLQWHUýWRýVSHFLI\ýDQ
åðE\WHýZRUNLQJýUHJLVWHUýVSDFHýLQýWKHýUHJLVWHUýILOHýDQGýDQýåðELWýUHJLVWHUýZLWKLQýWKDWýVSDFHýõVHHý)LJXUHýëðåôï

06% /6% Qý ý(YHQý$GGUHVV

5Q 5Qýòýì

)LJXUHýëðåïýýìçð%LWý5HJLVWHUý3DLU
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3DJHýí 3DJHýí

&)+

%)+

(DFKýUHJLVWHUýSRLQWHUýõ53ôýFDQýLQGHSHQGHQWO\ýSRLQWýWRýRQHý
RIýWKHýëéýåðE\WHýûVOLFHVûýRIýWKHýUHJLVWHUýILOHýõRWKHUýWKDQý
VHWýëôïý$IWHUýDýUHVHWñý53íýSRLQWVýWRýORFDWLRQVý&í+�æ+ý
DQGý53ìýWRýORFDWLRQVý&å+�)+ýõWKHýFRPPRQýZRUNLQJ
UHJLVWHUýDUHDôï

5HJLVWHUý$GGUHVVLQJý2QO\ $OO
$GGUHVVLQJ
0RGHV

,QGLUHFWý
5HJLVWHUñý
,QGH[HG
$GGUHVVLQJ
0RGHV

&DQý%Hý3RLQWHGý7Rý%\ý5HJLVWHUý3RLQWHU

íí+

5HJLVWHU
3RLQWHUV

53ì

53í

'æ+

'ç+

6HWýë

))+

&í+&í+

%DQNýì %DQNýí
&RQWURO
5HJLVWHUV

6\VWHP
5HJLVWHUV

))+

6SHFLDOð3XUSRVHý5HJLVWHUV

'í+

*HQHUDOð3XUSRVHý5HJLVWHUV

6HWýì

)LJXUHýëðäïýý5HJLVWHUý)LOHý$GGUHVVLQJ
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&20021ý:25.,1*ý5(*,67(5ý$5($ýõ&í+¤&)+ô

$IWHUýDýUHVHWñýUHJLVWHUýSRLQWHUVý53íýDQGý53ìýDXWRPDWLFDOO\ýVHOHFWýWZRýåðE\WHýUHJLVWHUýVOLFHVýLQýVHWýìñýORFDWLRQVý&í+¤
&)+ñýDVýWKHýDFWLYHýìçðE\WHýZRUNLQJýUHJLVWHUýEORFNã

53íýýoýý&í+¤&æ+
53ìýýoýý&å+¤&)+

7KLVìçðE\WHýDGGUHVVýUDQJHýLVýFDOOHGýFRPPRQýZRUNLQJýUHJLVWHUýDUHDïý7KDWýLVñýORFDWLRQVýLQýWKLVýDUHDýFDQýEHýXVHGýDV
ZRUNLQJýUHJLVWHUVýE\ýRSHUDWLRQVýWKDWýDGGUHVVýDQ\ýORFDWLRQýRQýDQ\ýSDJHýLQýWKHýUHJLVWHUýILOHïý7\SLFDOO\ñýWKHVHýZRUNLQJ
UHJLVWHUVýVHUYHýDVýWHPSRUDU\ýEXIIHUVýIRUýGDWDýRSHUDWLRQVýEHWZHHQýGLIIHUHQWýSDJHVïý+RZHYHUñýEHFDXVHý.6åå&íæìç
XVHVýRQO\ýSDJHýíñý\RXýFDQýXVHýWKHýFRPPRQýZRUNLQJýUHJLVWHUýDUHDýIRUýDQ\ýLQWHUQDOýGDWDýRSHUDWLRQï

5HJLVWHUýSRLQWHUVý53íýDQGý53ìýSRLQWý
WRýWKHýFRPPRQýZRUNLQJýUHJLVWHUýDUHDñý
ORFDWLRQVý&í+�)+ñýDIWHUýDýUHVHWï

ì ì í í í í í í

ì ì í í ì í í í

53íý 

53ìý 

&í+

))+

(í+

&)+
�����������������������������������
�����������������������������������
�����������������������������������

')+

)&+

6HWýì

))+

íí+

&í+
%)+

a
a a

3ULPH
$UHD

6HWýë

3DJHýí

1RWýPDSSHG

)LJXUHýëðìíïýý&RPPRQý:RUNLQJý5HJLVWHUý$UHD



.6åå&íæìçî3íæìç $''5(66ý63$&(6

ëðìê

òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý$GGUHVVLQJýWKHý&RPPRQý:RUNLQJý5HJLVWHUý$UHD

$VýWKHýIROORZLQJýH[DPSOHVýVKRZñý\RXýVKRXOGýDFFHVVýZRUNLQJýUHJLVWHUVýLQýWKHýFRPPRQýDUHDñýORFDWLRQVý&í+¤&)+ñ
XVLQJýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\ï

([DPSOHV ìï /' í&ë+ñéí+ â ,QYDOLGýDGGUHVVLQJýPRGHü

8VHýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJýLQVWHDGã

653 úí&í+
/' 5ëñéí+ â 5ëýõ&ë+ôýýmýýWKHýYDOXHýLQýORFDWLRQýéí+

ëï $'' í&ê+ñúéè+ â ,QYDOLGýDGGUHVVLQJýPRGHü

8VHýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJýLQVWHDGã

653 úí&í+
$'' 5êñúéè+ â 5êýõ&ê+ôýýmýý5êýòýéè+

éð%,7ý:25.,1*ý5(*,67(5ý$''5(66,1*

(DFKýUHJLVWHUýSRLQWHUýGHILQHVýDýPRYDEOHýåðE\WHýVOLFHýRIýZRUNLQJýUHJLVWHUýVSDFHïý7KHýDGGUHVVýLQIRUPDWLRQýVWRUHGýLQ
DýUHJLVWHUýSRLQWHUýVHUYHVýDVýDQýDGGUHVVLQJýûZLQGRZûýWKDWýPDNHVýLWýSRVVLEOHýIRUýLQVWUXFWLRQVýWRýDFFHVVýZRUNLQJ
UHJLVWHUVýYHU\ýHIILFLHQWO\ýXVLQJýVKRUWýéðELWýDGGUHVVHVïý:KHQýDQýLQVWUXFWLRQýDGGUHVVHVýDýORFDWLRQýLQýWKHýVHOHFWHG
ZRUNLQJýUHJLVWHUýDUHDñýWKHýDGGUHVVýELWVýDUHýFRQFDWHQDWHGýLQýWKHýIROORZLQJýZD\ýWRýIRUPýDýFRPSOHWHýåðELWýDGGUHVVã

¥ 7KHýKLJKðRUGHUýELWýRIýWKHýéðELWýDGGUHVVýVHOHFWVýRQHýRIýWKHýUHJLVWHUýSRLQWHUVýõûíûýVHOHFWVý53íâýûìûýVHOHFWVý53ìôâ

¥ 7KHýILYHýKLJKðRUGHUýELWVýLQýWKHýUHJLVWHUýSRLQWHUýVHOHFWýDQýåðE\WHýVOLFHýRIýWKHýUHJLVWHUýVSDFHâ

¥ 7KHýWKUHHýORZðRUGHUýELWVýRIýWKHýéðELWýDGGUHVVýVHOHFWýRQHýRIýWKHýHLJKWýUHJLVWHUVýLQýWKHýVOLFHï

$VýVKRZQýLQý)LJXUHýëðììñýWKHýUHVXOWýRIýWKLVýRSHUDWLRQýLVýWKDWýWKHýILYHýKLJKðRUGHUýELWVýIURPýWKHýUHJLVWHUýSRLQWHUýDUH
FRQFDWHQDWHGýZLWKýWKHýWKUHHýORZðRUGHUýELWVýIURPýWKHýLQVWUXFWLRQýDGGUHVVýWRýIRUPýWKHýFRPSOHWHýDGGUHVVïý$VýORQJýDV
WKHýDGGUHVVýVWRUHGýLQýWKHýUHJLVWHUýSRLQWHUýUHPDLQVýXQFKDQJHGñýWKHýWKUHHýELWVýIURPýWKHýDGGUHVVýZLOOýDOZD\VýSRLQWýWR
DQýDGGUHVVýLQýWKHýVDPHýåðE\WHýUHJLVWHUýVOLFHï

)LJXUHýëðìëýVKRZVýDýW\SLFDOýH[DPSOHýRIýéðELWýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJãý7KHýKLJKðRUGHUýELWýRIýWKHýLQVWUXFWLRQ
ö,1&ý5çöýLVýûíûñýZKLFKýVHOHFWVý53íïý7KHýILYHýKLJKðRUGHUýELWVýVWRUHGýLQý53íýõíìììí%ôýDUHýFRQFDWHQDWHGýZLWKýWKH
WKUHHýORZðRUGHUýELWVýRIýWKHýLQVWUXFWLRQöVýéðELWýDGGUHVVýõììí%ôýWRýSURGXFHýWKHýUHJLVWHUýDGGUHVVýæç+ýõíìììíììí%ôï
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7RJHWKHUý7KH\ý&UHDWHýDQ
åð%LWý5HJLVWHUý$GGUHVV

5HJLVWHUý3RLQWHU
3URYLGHVý)LYH
+LJKð2UGHUý%LWV

6HOHFWV
53íýRUý53ì

53í

53ì

$GGUHVV 2SFRGH

éð%LWý$GGUHVV
3URYLGHVý7KUHHý/RZð
2UGHUý%LWV

)LJXUHýëðììïýýéð%LWý:RUNLQJý5HJLVWHUý$GGUHVVLQJ

íýýýìýýýìýýýìýýýíýýýýýý

53í

íýýýìýýýìýýýìýýýíýýý

53ì

5ç 2SFRGH
5HJLVWHU
$GGUHVV
õæç+ô

6HOHFWVý53í

,QVWUXFWLRQã
ö,1&ýý5çö

íýýýìýýýìýýýíýýýý ýìýýýìýýýìýýýí

íýýýíýýýí

ýìýýýìýýýí

íýýýíýýýííýýýìýýýìýýýìýýýìýýýýýý

)LJXUHýëðìëïýýéð%LWý:RUNLQJý5HJLVWHUý$GGUHVVLQJý([DPSOH
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åð%,7ý:25.,1*ý5(*,67(5ý$''5(66,1*

<RXýFDQýDOVRýXVHýåðELWýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJýWRýDFFHVVýUHJLVWHUVýLQýDýVHOHFWHGýZRUNLQJýUHJLVWHUýDUHDïý7R
LQLWLDWHýåðELWýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJñýWKHýXSSHUýIRXUýELWVýRIýWKHýLQVWUXFWLRQýDGGUHVVýPXVWýFRQWDLQýWKHýYDOXH
ììíí%ïý7KLVýéðELWýYDOXHýõììíí%ôýLQGLFDWHVýWKDWýWKHýUHPDLQLQJýIRXUýELWVýKDYHýWKHýVDPHýHIIHFWýDVýéðELWýZRUNLQJ
UHJLVWHUýDGGUHVVLQJï

$VýVKRZQýLQý)LJXUHýëðìêñýWKHýORZHUýQLEEOHýRIýWKHýåðELWýDGGUHVVýLVýFRQFDWHQDWHGýLQýPXFKýWKHýVDPHýZD\ýDVýIRUýéðELW
DGGUHVVLQJãý%LWýêýVHOHFWVýHLWKHUý53íýRUý53ìñýZKLFKýWKHQýVXSSOLHVýWKHýILYHýKLJKðRUGHUýELWVýRIýWKHýILQDOýDGGUHVVâýWKH
WKUHHýORZðRUGHUýELWVýRIýWKHýFRPSOHWHýDGGUHVVýDUHýSURYLGHGýE\ýWKHýRULJLQDOýLQVWUXFWLRQï

)LJXUHýëðìéýVKRZVýDQýH[DPSOHýRIýåðELWýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJãý7KHýIRXUýKLJKðRUGHUýELWVýRIýWKHýLQVWUXFWLRQ
DGGUHVVýõììíí%ôýVSHFLI\ýåðELWýZRUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJïý%LWýéýõûìûôýVHOHFWVý53ìýDQGýWKHýILYHýKLJKðRUGHUýELWVýLQ
53ìýõìíìíì%ôýEHFRPHýWKHýILYHýKLJKðRUGHUýELWVýRIýWKHýUHJLVWHUýDGGUHVVïý7KHýWKUHHýORZðRUGHUýELWVýRIýWKHýUHJLVWHU
DGGUHVVýõíììôýDUHýSURYLGHGýE\ýWKHýWKUHHýORZðRUGHUýELWVýRIýWKHýåðELWýLQVWUXFWLRQýDGGUHVVïý7KHýILYHýDGGUHVVýELWVýIURP
53ìýDQGýWKHýWKUHHýDGGUHVVýELWVýIURPýWKHýLQVWUXFWLRQýDUHýFRQFDWHQDWHGýWRýIRUPýWKHýFRPSOHWHýUHJLVWHUýDGGUHVVñ
í$%+ýõìíìíìíìì%ôï

åð%LWý3K\VLFDOý$GGUHVV

5HJLVWHUý3RLQWHU
3URYLGHVý)LYH
+LJKð2UGHUý%LWV

6HOHFWV
53íýRUý53ì

53í

53ì

$GGUHVV

7KUHHý/RZðý
2UGHUý%LWV

åð%LWý/RJLFDO
$GGUHVVì ì í í

7KHVHý$GGUHVV
%LWVý,QGLFDWHý
åð%LWýý:RUNLQJý
5HJLVWHU
$GGUHVVLQJ

)LJXUHýëðìêïýýåð%LWý:RUNLQJý5HJLVWHUý$GGUHVVLQJ
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53í 53ì

5ìì

åð%LWý$GGUHVV
)URPý,QVWUXFWLRQ
ö/'ý5ëñý5ììö

6SHFLILHVý:RUNLQJ
5HJLVWHUý$GGUHVVLQJ

6HOHFWVý53ì

5HJLVWHUý$GGUHVVýõí$%+ô

ìýýìýýíýýí ì íýýìýýì

ìýýíýýìýýíýýì íýýìýýì

ìýýíýýìýýíýýì íýýíýýííýýìýýìýýíýýí íýýíýýí

)LJXUHýëðìéïýýåð%LWý:RUNLQJý5HJLVWHUý$GGUHVVLQJý([DPSOH
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.6ååðVHULHVýPLFURFRQWUROOHUVýXVHýWKHýV\VWHPýVWDFNýIRUýWRýLPSOHPHQWLQJýVXEURXWLQHýFDOOVýDQGýUHWXUQVýDQGýIRU
G\QDPLFýGDWDýVWRUDJHïý7KHý386+ýDQGý323ýLQVWUXFWLRQVýVXSSRUWýV\VWHPýVWDFNýRSHUDWLRQVï

6WDFNýRSHUDWLRQVýLQýWKHýLQWHUQDOýUHJLVWHUýILOHýDQGýLQýH[WHUQDOýGDWDýPHPRU\ýDUHýVXSSRUWHGýE\ýKDUGZDUHïý%LWýìýLQýWKH
H[WHUQDOýPHPRU\ýWLPLQJýUHJLVWHUý(07ýVHOHFWVýDQýLQWHUQDOýRUýH[WHUQDOýVWDFNýDUHDï

7KHýìçðELWýVWDFNýSRLQWHUýUHJLVWHUýõ63+ñý63/ôýLVýXVHGýIRUýH[WHUQDOýVWDFNýDFFHVVïý$QýåðELWýVWDFNýSRLQWHUýõ63/ôýLV
VXIILFLHQWýIRUýLQWHUQDOýVWDFNýDGGUHVVLQJï

6WDFNý2SHUDWLRQV

5HWXUQýDGGUHVVHVýIRUýSURFHGXUHýFDOOVñýLQWHUUXSWVñýDQGýGDWDýDUHýVWRUHGýRQýWKHýVWDFNïý7KHýFRQWHQWVýRIýWKHý3&ýDUH
VDYHGýWRýVWDFNýE\ýDý&$//ýLQVWUXFWLRQýDQGýUHVWRUHGýE\ýWKHý5(7ýLQVWUXFWLRQïý:KHQýDQýLQWHUUXSWýRFFXUVñýWKHýFRQWHQWV
RIýWKHý3&ýDQGýWKHý)/$*6ýUHJLVWHUýDUHýSXVKHGýWRýWKHýVWDFNïý7KHý,5(7ýLQVWUXFWLRQýWKHQýSRSVýWKHVHýYDOXHVýEDFNýWR
WKHLUýRULJLQDOýORFDWLRQVïý7KHýVWDFNýDGGUHVVýLVýDOZD\VýGHFUHPHQWHGýEHIRUHýDýSXVKýRSHUDWLRQýDQGýLQFUHPHQWHGýDIWHUýD
SRSýRSHUDWLRQïý7KHýVWDFNýSRLQWHUýõ63ôýDOZD\VýSRLQWVýWRýWKHýVWDFNýIUDPHýVWRUHGýRQýWKHýWRSýRIýWKHýVWDFNñýDVýVKRZQýLQ
)LJXUHýëðìèï

6WDFNý&RQWHQWV
DIWHUýDý&DOO
,QVWUXFWLRQ

3&+

3&/
3&+

3&/

)/$*6

6WDFNý&RQWHQWV
DIWHUýDý1RUPDO
,QWHUUXSW

7RSýRI
6WDFN

+LJKý$GGUHVV

/RZý$GGUHVV

7RSýRI
6WDFN

)LJXUHýëðìèïýý6WDFNý2SHUDWLRQV
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8VHUð'HILQHGý6WDFNV

<RXýFDQýIUHHO\ýGHILQHýVWDFNVýLQýWKHýLQWHUQDOýUHJLVWHUýILOHýDVýGDWDýVWRUDJHýORFDWLRQVïý7KHýLQVWUXFWLRQVý386+8,ñ
386+8'ñý3238,ñýDQGý3238'ýVXSSRUWýXVHUðGHILQHGýVWDFNýRSHUDWLRQVï

6WDFNý3RLQWHUVýõ63/ñý63+ô

5HJLVWHUýORFDWLRQVý'å+ýDQGý'ä+ýFRQWDLQýWKHýìçðELWýVWDFNýSRLQWHUýõ63ôýWKDWýLVýXVHGýIRUýV\VWHPýVWDFNýRSHUDWLRQVï
7KHýPRVWýVLJQLILFDQWýE\WHýRIýWKHý63ýDGGUHVVñý63ìè¤63åñýLVýVWRUHGýLQýWKHý63+ýUHJLVWHUýõ'å+ôâýWKHýOHDVWýVLJQLILFDQW
E\WHñý63æ¤63íñýLVýVWRUHGýLQýWKHý63/ýUHJLVWHUýõ'ä+ôïý$IWHUýDýUHVHWñýWKHý63ýYDOXHýLVýXQGHWHUPLQHGï

%HFDXVHýRQO\ýLQWHUQDOýPHPRU\ýVSDFHýLVýLPSOHPHQWHGýLQý.6åå&íæìçî3íæìçñýWKHý63/ýPXVWýEHýLQLWLDOL]HGýWRýDQýåðELW
YDOXHýLQýWKHýUDQJHýíí+¤))+âýWKHý63+ýUHJLVWHUýLVýQRWýQHHGHGýEXWýFDQýEHýXVHGýDVýDýJHQHUDOðSXUSRVHýUHJLVWHUñýLI
QHFHVVDU\ï

:KHQýWKHý63/ýUHJLVWHUýFRQWDLQVýWKHýVWDFNýSRLQWHUýYDOXHýRQO\ýõWKDWýLVñýZKHQýLWýSRLQWVýWRýDýV\VWHPýVWDFNýLQýWKH
UHJLVWHUýILOHôñý\RXýFDQýXVHýWKHý63+ýUHJLVWHUýDVýDýJHQHUDOðSXUSRVHýGDWDýUHJLVWHUïý+RZHYHUñýLIýDQýRYHUIORZýRU
XQGHUIORZýFRQGLWLRQýRFFXUVýDVýWKHýUHVXOWýRIýLQFUHPHQWLQJýRUýGHFUHPHQWLQJýWKHýVWDFNýDGGUHVVýLQýWKHý63/ýUHJLVWHU
GXULQJýQRUPDOýVWDFNýRSHUDWLRQVñýWKHýYDOXHýLQýWKHý63/ýUHJLVWHUýZLOOýRYHUIORZýõRUýXQGHUIORZôýWRýWKHý63+ýUHJLVWHUñ
RYHUZULWLQJýDQ\ýRWKHUýGDWDýWKDWýLVýFXUUHQWO\ýVWRUHGýWKHUHïý7RýDYRLGýRYHUZULWLQJýGDWDýLQýWKHý63+ýUHJLVWHUñý\RXýFDQ
LQLWLDOL]HýWKHý63/ýYDOXHýWRý¨))+©ýLQVWHDGýRIý¨íí+©ï

òòòòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý6WDQGDUGý6WDFNý2SHUDWLRQVý8VLQJý386+ýDQGý323

7KHýIROORZLQJýH[DPSOHýVKRZVý\RXýKRZýWRýSHUIRUPýVWDFNýRSHUDWLRQVýLQýWKHýLQWHUQDOýUHJLVWHUýILOHýXVLQJý386+ýDQG
323ýLQVWUXFWLRQVã

/' 63/ñúí))+ â 63/ýýmýý))+
â õ1RUPDOO\ñýWKHý63/ýLVýVHWýWRýí))+ýE\ýWKHýLQLWLDOL]DWLRQ
â URXWLQHô

�
�
�
386+ 33 â 6WDFNýDGGUHVVýí)(+ýýmýý33
386+ 53í â 6WDFNýDGGUHVVýí)'+ýýmýý53í
386+ 53ì â 6WDFNýDGGUHVVýí)&+ýýmýý53ì
386+ 5ê â 6WDFNýDGGUHVVýí)%+ýýmýý5ê
�
�
�
323 5ê â 5êýýmýý6WDFNýDGGUHVVýí)%+
323 53ì â 53ìýýmýý6WDFNýDGGUHVVýí)&+
323 53í â 53íýýmýý6WDFNýDGGUHVVýí)'+
323 33 â 33ýýmýý6WDFNýDGGUHVVýí)(+
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7KHýSURJUDPýFRXQWHUýLVýXVHGýWRýIHWFKýLQVWUXFWLRQVýWKDWýDUHýVWRUHGýLQýSURJUDPýPHPRU\ýIRUýH[HFXWLRQïý,QVWUXFWLRQV
LQGLFDWHýWKHýRSHUDWLRQýWRýEHýSHUIRUPHGýDQGýWKHýGDWDýWRýEHýRSHUDWHGýRQïý$GGUHVVLQJýPRGHýLVýWKHýPHWKRGýXVHGýWR
GHWHUPLQHýWKHýORFDWLRQýRIýWKHýGDWDýRSHUDQGïý7KHýRSHUDQGVýVSHFLILHGýLQý6$0åýLQVWUXFWLRQVýPD\ýEHýFRQGLWLRQýFRGHVñ
LPPHGLDWHýGDWDñýRUýDýORFDWLRQýLQýWKHýUHJLVWHUýILOHñýSURJUDPýPHPRU\ñýRUýGDWDýPHPRU\ï

7KHý6$0åýLQVWUXFWLRQýVHWýVXSSRUWVýVHYHQýH[SOLFLWýDGGUHVVLQJýPRGHVïý1RWýDOOýRIýWKHVHýDGGUHVVLQJýPRGHVýDUH
DYDLODEOHýIRUýHDFKýLQVWUXFWLRQã

¥ 5HJLVWHUýõ5ô

¥ ,QGLUHFWý5HJLVWHUýõ,5ô

¥ ,QGH[HGýõ;ô

¥ 'LUHFWý$GGUHVVýõ'$ô

¥ ,QGLUHFWý$GGUHVVýõ,$ô

¥ 5HODWLYHý$GGUHVVýõ5$ô

¥ ,PPHGLDWHýõ,0ô
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5(*,67(5ý$''5(66,1*ý02'(ýõ5ô

,Qý5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHñýWKHýRSHUDQGýLVýWKHýFRQWHQWýRIýDýVSHFLILHGýUHJLVWHUýRUýUHJLVWHUýSDLUýõVHHý)LJXUHýêðìôï
:RUNLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJýGLIIHUVýIURPý5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýEHFDXVHýLWýXVHVýDýUHJLVWHUýSRLQWHUýWRýVSHFLI\ýDQ
åðE\WHýZRUNLQJýUHJLVWHUýVSDFHýLQýWKHýUHJLVWHUýILOHýDQGýDQýåðELWýUHJLVWHUýZLWKLQýWKDWýVSDFHýõVHHý)LJXUHýêðëôï

3URJUDPý0HPRU\

GVW

23&2'(

åð%LWý5HJLVWHU
)LOHý$GGUHVV

2QHð2SHUDQG
,QVWUXFWLRQ
õ([DPSOHô

5HJLVWHUý)LOH

2SHUDQG
3RLQWVýWRý2QHý5HJLVWHUý

LQý5HJLVWHUý)LOH

9DOXHý8VHGýLQ
,QVWUXFWLRQý([HFXWLRQ

6DPSOHý,QVWUXFWLRQã

'(& &175 â :KHUHý&175ýLVýWKHýODEHOýRIýDQýåðELWýUHJLVWHUýDGGUHVV

)LJXUHýêðìïýý5HJLVWHUý$GGUHVVLQJ

6DPSOHý,QVWUXFWLRQã

$'' 5ìñ5ë â :KHUHý5ìýDQGý5ëýDUHýUHJLVWHUVýLQýWKHýFXUUHQWO\ýVHOHFWHG
ZRUNLQJýUHJLVWHUýDUHD

3URJUDPý0HPRU\

GVW

23&2'(

éð%LWý
:RUNLQJ
5HJLVWHU

7ZRð
2SHUDQG

,QVWUXFWLRQ
õ([DPSOHô

3RLQWVýWRýWKHý
:RUNLQJý5HJLVWHU

ýõìýRIýåô

2SHUDQG
êý/6%V

VUF

6HOHFWHG
53ý3RLQWVý
WRý6WDUW
RIý:RUNLQJý
5HJLVWHUý%ORFN

5HJLVWHUý)LOH

53íýRUý53ì

06%ý3RLQWVýWR
53íýRUý53ì

)LJXUHýêðëïýý:RUNLQJý5HJLVWHUý$GGUHVVLQJ



.6åå&íæìçî3íæìç $''5(66,1*ý02'(6

êðê

,1',5(&7ý5(*,67(5ý$''5(66,1*ý02'(ýõ,5ô

,Qý,QGLUHFWý5HJLVWHUýõ,5ôýDGGUHVVLQJýPRGHñýWKHýFRQWHQWýRIýWKHýVSHFLILHGýUHJLVWHUýRUýUHJLVWHUýSDLUýLVýWKHýDGGUHVVýRIýWKH
RSHUDQGïý'HSHQGLQJýRQýWKHýLQVWUXFWLRQýXVHGñýWKHýDFWXDOýDGGUHVVýPD\ýSRLQWýWRýDýUHJLVWHUýLQýWKHýUHJLVWHUýILOHñýWR
SURJUDPýPHPRU\ýõ520ôñýRUýWRýDQýH[WHUQDOýPHPRU\ýVSDFHñýLIýLPSOHPHQWHGýõVHHý)LJXUHVýêðêýWKURXJKýêðçôï

<RXýFDQýXVHýDQ\ýåðELWýUHJLVWHUýWRýLQGLUHFWO\ýDGGUHVVýDQRWKHUýUHJLVWHUïý$Q\ýìçðELWýUHJLVWHUýSDLUýFDQýEHýXVHGýWR
LQGLUHFWO\ýDGGUHVVýDQRWKHUýPHPRU\ýORFDWLRQïý5HPHPEHUñýKRZHYHUñýWKDWýORFDWLRQVý&í+¤))+ýLQýVHWýìýFDQQRWýEH
DFFHVVHGýXVLQJý,QGLUHFWý5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHï

6DPSOHý,QVWUXFWLRQã

5/ #6+,)7 â :KHUHý6+,)7ýLVýWKHýODEHOýRIýDQýåðELWýUHJLVWHUýDGGUHVVï

åð%LWý5HJLVWHU
)LOHý$GGUHVV

2QHð2SHUDQG
,QVWUXFWLRQ
õ([DPSOHô

3RLQWVýWRý2QHý5HJLVWHUý
LQý5HJLVWHUý)LOH

5HJLVWHUý)LOH

2SHUDQG

3URJUDPý0HPRU\

GVW

23&2'(

$GGUHVV

$GGUHVVýRIý2SHUDQGý8VHG
E\ý,QVWUXFWLRQ

9DOXHý8VHGýLQ
,QVWUXFWLRQ
([HFXWLRQ

)LJXUHýêðêïýý,QGLUHFWý5HJLVWHUý$GGUHVVLQJýWRý5HJLVWHUý)LOH
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,1',5(&7ý5(*,67(5ý$''5(66,1*ý02'(ýõ&RQWLQXHGô

3URJUDPý0HPRU\

([DPSOH
,QVWUXFWLRQ
5HIHUHQFHV

3URJUDPý0HPRU\

3RLQWVý7R
5HJLVWHUý3DLU

5HJLVWHUý)LOH

ìçð%LWý
$GGUHVVý
3RLQWVý7Rý
3URJUDPý
0HPRU\

2SHUDQG9DOXHý8VHGý,Q
,QVWUXFWLRQ

3URJUDPý0HPRU\

5HJLVWHUý3DLU
GVW

23&2'(

6$03/(ý,16758&7,216ã

&$// #55ë
-3 #55ë

)LJXUHýêðéïýý,QGLUHFWý5HJLVWHUý$GGUHVVLQJýWRý3URJUDPý0HPRU\
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3URJUDPý0HPRU\

GVW

23&2'(

éð%LWý
:RUNLQJ
5HJLVWHU
$GGUHVV

3RLQWVýWRýWKHý
:RUNLQJý5HJLVWHUý

õìýRIýåô

5HJLVWHUý)LOH

53íýRUý53ì

$GGUHVV
êý/6%V

06%ý3RLQWVýWR
53íýRUý53ì

VUF

6HOHFWHGý53ý
3RLQWVýWRý6WDUWý
RIý:RUNLQJý
5HJLVWHUý%ORFN

2SHUDQG
9DOXHý8VHGýLQ

,QVWUXFWLRQ

6DPSOHý,QVWUXFWLRQã

25 5êñ#5ç

a a

aa

)LJXUHýêðèïýý,QGLUHFWý:RUNLQJý5HJLVWHUý$GGUHVVLQJýWRý5HJLVWHUý)LOH
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6DPSOHý,QVWUXFWLRQVã

/'& 5èñ#55ç â 3URJUDPýPHPRU\ýDFFHVV
/'( 5êñ#55ìé â ([WHUQDOýGDWDýPHPRU\ýDFFHVV
/'( #55éñ5å â ([WHUQDOýGDWDýPHPRU\ýDFFHVV

1H[Wýëý%LWVý3RLQWý
WRý:RUNLQJý
5HJLVWHUý3DLU

õìýRIýéô

5HJLVWHUý)LOH

53íýRUý53ì

5HJLVWHUý3DLU

06%ý3RLQWVýWR
53íýRUý53ì

6HOHFWHGý53ý
3RLQWVýWRý6WDUWý
RIý:RUNLQJý
5HJLVWHUý%ORFN

2SHUDQG
9DOXHý8VHGýLQ

,QVWUXFWLRQ

éð%LWý
:RUNLQJ
5HJLVWHU
$GGUHVV

([DPSOH
,QVWUXFWLRQ
5HIHUHQFHV

(LWKHUý3URJUDP
0HPRU\ýRUý

'DWDý0HPRU\

3URJUDPý0HPRU\

23&2'(

GVW VUF

ìçð%LWý
$GGUHVVý
3RLQWVýWRý
3URJUDPý
0HPRU\ýRU
'DWDý0HPRU\

3URJUDPý0HPRU\
RUý'DWDý0HPRU\

/6%ý6HOHFWV

)LJXUHýêðçïýý,QGLUHFWý:RUNLQJý5HJLVWHUý$GGUHVVLQJýWRý3URJUDPýRUý'DWDý0HPRU\
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,QGH[HGýõ;ôýDGGUHVVLQJýPRGHýDGGVýDQýRIIVHWýYDOXHýWRýDýEDVHýDGGUHVVýGXULQJýDQýLQVWUXFWLRQýH[HFXWLRQýLQýRUGHUýWR
FDOFXODWHýWKHýHIIHFWLYHýRSHUDQGýDGGUHVVýõVHHý)LJXUHýêðæôïý<RXýFDQýXVHý,QGH[HGýDGGUHVVLQJýPRGHýWRýDFFHVV
ORFDWLRQVýLQýWKHýLQWHUQDOýUHJLVWHUýILOHýRUýLQýH[WHUQDOýPHPRU\ýõLIýLPSOHPHQWHGôïý<RXýFDQQRWñýKRZHYHUñýDFFHVVýORFDWLRQV
&í+¤))+ýLQýVHWýìýXVLQJý,QGH[HGýDGGUHVVLQJï

,QýVKRUWýRIIVHWý,QGH[HGýDGGUHVVLQJýPRGHñýWKHýåðELWýGLVSODFHPHQWýLVýWUHDWHGýDVýDýVLJQHGýLQWHJHUýLQýWKHýUDQJHý¤ìëå
WRýòìëæïý7KLVýDSSOLHVýWRýH[WHUQDOýPHPRU\ýDFFHVVHVýRQO\ýõVHHý)LJXUHýêðåôï

)RUýUHJLVWHUýILOHýDGGUHVVLQJñýDQýåðELWýEDVHýDGGUHVVýSURYLGHGýE\ýWKHýLQVWUXFWLRQýLVýDGGHGýWRýDQýåðELWýRIIVHWýFRQWDLQHG
LQýDýZRUNLQJýUHJLVWHUïý)RUýH[WHUQDOýPHPRU\ýDFFHVVHVñýWKHýEDVHýDGGUHVVýLVýVWRUHGýLQýWKHýZRUNLQJýUHJLVWHUýSDLU
GHVLJQDWHGýLQýWKHýLQVWUXFWLRQïý7KHýåðELWýRUýìçðELWýRIIVHWýJLYHQýLQýWKHýLQVWUXFWLRQýLVýWKHQýDGGHGýWRýWKHýEDVHýDGGUHVV
õVHHý)LJXUHýêðäôï

7KHýRQO\ýLQVWUXFWLRQýWKDWýVXSSRUWVý,QGH[HGýDGGUHVVLQJýPRGHýIRUýWKHýLQWHUQDOýUHJLVWHUýILOHýLVýWKHý/RDGýLQVWUXFWLRQ
õ/'ôïý7KHý/'&ýDQGý/'(ýLQVWUXFWLRQVýVXSSRUWý,QGH[HGýDGGUHVVLQJýPRGHýIRUýLQWHUQDOýSURJUDPýPHPRU\ýDQGýIRU
H[WHUQDOýGDWDýPHPRU\ýõLIýLPSOHPHQWHGôï

6DPSOHý,QVWUXFWLRQã

/' 5íñú%$6(>5ì@ â :KHUHý%$6(ýLVýDQýåðELWýLPPHGLDWHýYDOXH
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%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæý¤ýïé :DWFKGRJý7LPHUý)XQFWLRQý'LVDEOHý&RGHýõIRUý5HVHWô

ì í ì í 'LVDEOHýZDWFKGRJýWLPHUýIXQFWLRQ

$Q\ýRWKHUýYDOXH (QDEOHýZDWFKGRJýWLPHUýIXQFWLRQ

ïêýDQGýïë %DVLFý7LPHUý,QSXWý&ORFNý6HOHFWLRQý%LWV

í í I26&îéíäç

í ì I26&îìíëé

ì í I26&îìëå

ì ì ,QYDOLGýVHWWLQJâýQRWýXVHGýIRUý.6åå&íæìçî3íæìç

ïì %DVLFý7LPHUý&RXQWHUý&OHDUý%LWýõìô

í 1RýHIIHFW

ì &OHDUýWKHýEDVLFýWLPHUýFRXQWHUýYDOXH

ïí &ORFNý)UHTXHQF\ý'LYLGHUý&OHDUý%LWýIRUý%DVLFý7LPHUýDQGý7LPHUýíýõëô

í 1RýHIIHFW

ì &OHDUýEDVLFýWLPHUýDQGýWLPHUýíýIUHTXHQF\ýGLYLGHUV

127(6ã
ìï :KHQý\RXýZULWHýDý¦ì§ýWRý%7&21ïìñýWKHýEDVLFýWLPHUýFRXQWHUýYDOXHýLVýFOHDUHGýWRý¨íí+©ïý,PPHGLDWHO\ýIROORZLQJýWKHýZULWH

RSHUDWLRQñýWKHý%7&21ïìýYDOXHýLVýDXWRPDWLFDOO\ýFOHDUHGýWRý¦í§ï
ëï :KHQý\RXýZULWHýDýûìûýWRý%7&21ïíñýWKHýFRUUHVSRQGLQJýIUHTXHQF\ýGLYLGHUýLVýFOHDUHGýWRýöíí+öïý,PPHGLDWHO\ýIROORZLQJýWKH

ZULWHýRSHUDWLRQñýWKHý%7&21ïíýYDOXHýLVýDXWRPDWLFDOO\ýFOHDUHGýWRýûíûï
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&/.&21ý¥ý6\VWHPý&ORFNý&RQWUROý5HJLVWHU 'é+ 6HWýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ 2VFLOODWRUý,54ý:DNHðXSý)XQFWLRQý(QDEOHý%LW

í (QDEOHý,54ýIRUýPDLQýV\VWHPýRVFLOODWRUýZDNHðXSýLQýSRZHUðGRZQýPRGH

ì 'LVDEOHý,54ýIRUýPDLQýV\VWHPýRVFLOODWRUýZDNHðXSýLQýSRZHUðGRZQýPRGH

ïçýDQGýïè 1RWýXVHGýIRUý.6åå&íæìçî3íæìç

ïéýDQGýïê &38ý&ORFNýõ6\VWHPý&ORFNôý6HOHFWLRQý%LWVýõìô

í í 'LYLGHýE\ýìçýõI26&îìçô

í ì 'LYLGHýE\ýåýõI26&îåô

ì í 'LYLGHýE\ýëýõI26&îëô

ì ì 1RQðGLYLGHGýFORFNýõI26&ôýõëô

ïëý¤ýïí 6XEV\VWHPý&ORFNý6HOHFWLRQý%LWVýõêô

ì í ì ,QYDOLGýVHWWLQJýIRUý.6åå&íæìçî3íæìç

ýý2WKHUýYDOXH 6HOHFWýPDLQýV\VWHPýFORFNýõ0&/.ô

127(6ã
ìï $IWHUýDýUHVHWñýWKHýVORZHVWýFORFNýõGLYLGHGýE\ýìçôýLVýVHOHFWHGýDVýWKHýV\VWHPýFORFNïý7RýVHOHFWýIDVWHUýFORFNýVSHHGVñýORDGýWKH

DSSURSULDWHýYDOXHVýWRý&/.&21ïêýDQGý&/.&21ïéï
ëï ,IýWKHýRVFLOODWRUýIUHTXHQF\ýLVýKLJKHUýWKDQýìëý0+]ñýWKLVýVHOHFWLRQýLVýLQYDOLGï
êï 7KHVHýVHOHFWLRQýELWVýDUHýUHTXLUHGýRQO\ýIRUýV\VWHPVýWKDWýKDYHýDýPDLQýFORFNýDQGýDýVXEV\VWHPýFORFNï

.6åå&íæìçî3íæìçýXVHýRQO\ýWKHýPDLQýRVFLOODWRUýFORFNýFLUFXLWïý)RUýWKLVýUHDVRQñýWKHýVHWWLQJýöìíì%öýLVýLQYDOLGï
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(07ý¥ý([WHUQDOý0HPRU\ý7LPLQJýUHJLVWHU )(+ 6HWýìñý%DQNýí

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ í ¤

5HDGî:ULWH 5î: ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ 5î: ¤

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ ([WHUQDOý����ý,QSXWý)XQFWLRQý(QDEOHý%LW

í 'LVDEOHý����ýLQSXWýIXQFWLRQýIRUýH[WHUQDOýGHYLFH

ì (QDEOHý�����LQSXWýIXQFWLRQýIRUýH[WHUQDOýGHYLFH

ïçý¤ýïë 1RWýXVHGýIRUý.6åå&íæìçî3íæìç

ïì 6WDFNý$UHDý6HOHFWLRQý%LW

í 6HOHFWýLQWHUQDOýUHJLVWHUýILOHýDUHD

ì 6HOHFWýH[WHUQDOýGDWDýPHPRU\ýDUHD

ïí 1RWýXVHGýIRUý.6åå&íæìçî3íæìç
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)/$*6ý¥ý6\VWHPý)ODJVý5HJLVWHU 'è+ 6HWýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH [ [ [ [ [ [ í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ &DUU\ý)ODJýõ&ô

í 2SHUDWLRQýGRHVýQRWýJHQHUDWHýDýFDUU\ýRUýERUURZýFRQGLWLRQ

ì 2SHUDWLRQýJHQHUDWHVýDýFDUU\ðRXWýRUýERUURZýLQWRýKLJKðRUGHUýELWýæ

ïç =HURý)ODJýõ=ô

í 2SHUDWLRQýUHVXOWýLVýDýQRQð]HURýYDOXH

ì 2SHUDWLRQýUHVXOWýLVý]HUR

ïè 6LJQý)ODJýõ6ô

í 2SHUDWLRQýJHQHUDWHVýDýSRVLWLYHýQXPEHUýõ06%ý ýûíûô

ì 2SHUDWLRQýJHQHUDWHVýDýQHJDWLYHýQXPEHUýõ06%ý ýûìûô

ïé 2YHUIORZý)ODJýõ9ô

í 2SHUDWLRQýUHVXOWýLVýýdýýòìëæýýRUýýtýý¤ìëå

ì 2SHUDWLRQýUHVXOWýLVýý!ýòìëæýýRUýýáýý¤ìëå

ïê 'HFLPDOý$GMXVWý)ODJýõ'ô

í $GGýRSHUDWLRQýFRPSOHWHG

ì 6XEWUDFWLRQýRSHUDWLRQýFRPSOHWHG

ïë +DOIð&DUU\ý)ODJýõ+ô

í 1RýFDUU\ðRXWýRIýELWýêýRUýQRýERUURZýLQWRýELWýêýE\ýDGGLWLRQýRUýVXEWUDFWLRQ

ì $GGLWLRQýJHQHUDWHGýFDUU\ðRXWýRIýELWýêýRUýVXEWUDFWLRQýJHQHUDWHGýERUURZýLQWRýELWýê

ïì )DVWý,QWHUUXSWý6WDWXVý)ODJýõ),6ô

í &OHDUHGýDXWRPDWLFDOO\ýGXULQJýDQýLQWHUUXSWýUHWXUQýõ,5(7ô

ì $XWRPDWLFDOO\ýVHWýWRýORJLFýRQHýGXULQJýDýIDVWýLQWHUUXSWýVHUYLFHýURXWLQH

ïí %DQNý$GGUHVVý6HOHFWLRQý)ODJýõ%$ô

í %DQNýíýLVýVHOHFWHGýõE\ýH[HFXWLQJýWKHýLQVWUXFWLRQý6%íô

ì %DQNýìýLVýVHOHFWHGýõE\ýH[HFXWLQJýWKHýLQVWUXFWLRQý6%ìô



.6åå&íæìçî3íæìç &21752/ý5(*,67(56

éðä

ý,05ý¥ý,QWHUUXSWý0DVNý5HJLVWHU ''+ 6HWýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH ¤ ¤ [ [ [ [ [ [

5HDGî:ULWH ¤ ¤ 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ ,QWHUUXSWý/HYHOýæýõ,54æôý(QDEOHý%LWâý3éïé¤3éïæý([WHUQDOý,QWHUUXSWýõ,17å¤,17ììô

í 'LVDEOHý,54æýLQWHUUXSW

ì (QDEOHý,54æýLQWHUUXSW

ïç ,QWHUUXSWý/HYHOýçýõ,54çôý(QDEOHý%LWâý3éïëýRUý3éïêý([WHUQDOý,QWHUUXSWýõ,17çñý,17æô

í 'LVDEOHý,54çýLQWHUUXSW

ì (QDEOHý,54çýLQWHUUXSW

ïè ,QWHUUXSWý/HYHOýèýõ,54èôý(QDEOHý%LWâý3éïìý([WHUQDOý,QWHUUXSWýõ,17èô

í 'LVDEOHý,54èýLQWHUUXSW

ì (QDEOHý,54èýLQWHUUXSW

ïé ,QWHUUXSWý/HYHOýéýõ,54éôý(QDEOHý%LWâý3éïíý([WHUQDOý,QWHUUXSWýõ,17éô

í 'LVDEOHý,54éýLQWHUUXSW

ì (QDEOHý,54éýLQWHUUXSW

ïê ,QWHUUXSWý/HYHOýêýõ,54êôý(QDEOHý%LWâý3ëïé¤3ëïæý([WHUQDOý,QWHUUXSWýõ,17í¤,17êô

í 'LVDEOHý,54êýLQWHUUXSW

ì (QDEOHý,54êýLQWHUUXSW

ïë ,QWHUUXSWý/HYHOýëýõ,54ëôý(QDEOHý%LWâý6HULDOý5HFHLYHýRUý7UDQVPLWý,QWHUUXSW

í 'LVDEOHý,54ëýLQWHUUXSW

ì (QDEOHý,54ëýLQWHUUXSW

ïì ,QWHUUXSWý/HYHOýìýõ,54ìôý(QDEOHý%LWâý7LPHUý&ýRUý7LPHUý'ý2YHUIORZý,QWHUUXSW

í 'LVDEOHý,54ìýLQWHUUXSW

ì (QDEOHý,54ìýLQWHUUXSW

ïí ,QWHUUXSWý/HYHOýíýõ,54íôý(QDEOHý%LWâý7LPHUý$ý0DWFKý,QWHUUXSW

í 'LVDEOHý,54íýLQWHUUXSW

ì (QDEOHý,54íýLQWHUUXSW
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,3+ý¥ý,QVWUXFWLRQý3RLQWHUýõ+LJKý%\WHô '$+ 6HWýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH [ [ [ [ [ [ [ [

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæý¤ýïí ,QVWUXFWLRQý3RLQWHUý$GGUHVVýõ+LJKý%\WHô

7KHýKLJKðE\WHýLQVWUXFWLRQýSRLQWHUýYDOXHýLVýWKHýXSSHUýHLJKWýELWVýRIýWKHýìçðELWýLQVWUXFWLRQ
SRLQWHUýDGGUHVVýõ,3ìè¤,3åôïý7KHýORZHUýE\WHýRIýWKHý,3ýDGGUHVVýLVýORFDWHGýLQýWKHý,3/
UHJLVWHUýõ'%+ôï

,3/ý¥ý,QVWUXFWLRQý3RLQWHUýõ/RZý%\WHô '%+ 6HWýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH [ [ [ [ [ [ [ [

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæý¤ýïí ,QVWUXFWLRQý3RLQWHUý$GGUHVVýõ/RZý%\WHô

7KHýORZðE\WHýLQVWUXFWLRQýSRLQWHUýYDOXHýLVýWKHýORZHUýHLJKWýELWVýRIýWKHýìçðELWýLQVWUXFWLRQ
SRLQWHUýDGGUHVVýõ,3æ¤,3íôïý7KHýXSSHUýE\WHýRIýWKHý,3ýDGGUHVVýLVýORFDWHGýLQýWKHý,3+
UHJLVWHUýõ'$+ôï
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,35ý¥ý,QWHUUXSWý3ULRULW\ý5HJLVWHU ))+ 6HWýìñý%DQNýí

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH [ ¤ ¤ [ [ [ [ [

5HDGî:ULWH 5î: ¤ ¤ 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæñýïéñýDQGýïì 3ULRULW\ý&RQWUROý%LWVýIRUý,QWHUUXSWý*URXSVý$ñý%ñýDQGý&ýõìô

í í í 1RWýXVHG

í í ì %ýý!ýý&ýý!ýý$

í ì í $ýý!ýý%ýý!ýý&

í ì ì %ýý!ýý$ýý!ýý&

ì í í &ýý!ýý$ýý!ýý%

ì í ì &ýý!ýý%ýý!ýý$

ì ì í $ýý!ýý&ýý!ýý%

ì ì ì 1RWýXVHG

ïç ,QWHUUXSWý6XEJURXSý&ý3ULRULW\ý&RQWUROý%LW

í ,54çýý!ýý,54æ

ì ,54æýý!ýý,54ç

ïè ,QWHUUXSWý*URXSý&ý3ULRULW\ý&RQWUROý%LW

í ,54èýý!ýýõ,54çñý,54æô

ì õ,54çñý,54æôýý!ýý,54è

ïê ,QWHUUXSWý6XEJURXSý%ý3ULRULW\ý&RQWUROý%LW

í ,54êýý!ýý,54é

ì ,54éýý!ýý,54ê

ïë ,QWHUUXSWý*URXSý%ý3ULRULW\ý&RQWUROý%LW

í ,54ëýý!ýýõ,54êñý,54éô

ì õ,54êñý,54éôýý!ýý,54ë

ïí ,QWHUUXSWý*URXSý$ý3ULRULW\ý&RQWUROý%LW

í ,54íýý!ýý,54ì

ì ,54ìýý!ýý,54í

127(ã ,QWHUUXSWýJURXSý$ýLVý,54íýDQGý,54ìâýLQWHUUXSWýJURXSý%ýLVý,54ëñý,54êñýDQGý,54éâýLQWHUUXSWýJURXSý&ýLVý,54èñý,54çý
DQGý,54ýæï
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,54ý¥ý,QWHUUXSWý5HTXHVWý5HJLVWHU '&+ 6HWýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH ¤ ¤ í í í í í í

5HDGî:ULWH ¤ ¤ 5 5 5 5 5 5

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ /HYHOýæýõ,54æôý5HTXHVWý3HQGLQJý%LWâý3éïé¤3éïæý([WHUQDOý,QWHUUXSWýõ,17å¤,17ììô

í 1Rý,54æýLQWHUUXSWýSHQGLQJ

ì ,54æýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJ

ïç /HYHOýçýõ,54çôý5HTXHVWý3HQGLQJý%LWâý3éïëýRUý3éïêý([WHUQDOý,QWHUUXSWýõ,17çñý,17æô

í 1Rý,54çýLQWHUUXSWýSHQGLQJ

ì ,54çýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJ

ïè /HYHOýèýõ,54èôý5HTXHVWý3HQGLQJý%LWâý3éïìý([WHUQDOý,QWHUUXSWýõ,17èô

í 1Rý,54èýLQWHUUXSWýSHQGLQJ

ì ,54èýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJ

ïé /HYHOýéýõ,54éôý5HTXHVWý3HQGLQJý%LWâý3éïíý([WHUQDOý,QWHUUXSWýõ,17éô

í 1Rý,54éýLQWHUUXSWýSHQGLQJ

ì ,54éýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJ

ïê /HYHOýêýõ,54êôý5HTXHVWý3HQGLQJý%LWâý3ëïé¤3ëïæý([WHUQDOý,QWHUUXSWýõ,17í¤,17êô

í 1Rý,54êýLQWHUUXSWýSHQGLQJ

ì ,54êýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJ

ïë /HYHOýëýõ,54ëôý5HTXHVWý3HQGLQJý%LWâý6HULDOý5HFHLYHýRUý7UDQVPLWý,QWHUUXSW

í 1Rý,54ëýLQWHUUXSWýSHQGLQJ

ì ,54ëýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJ

ïì /HYHOýìýõ,54ìôý5HTXHVWý3HQGLQJý%LWâý7LPHUý&ýRUý7LPHUý'ý2YHUIORZý,QWHUUXSW

í 1Rý,54ìýLQWHUUXSWýSHQGLQJ

ì ,54ìýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJ

ïí /HYHOýíýõ,54íôý5HTXHVWý3HQGLQJý%LWâý7LPHUý$ý0DWFKý,QWHUUXSW

í 1Rý,54íýLQWHUUXSWýSHQGLQJ

ì ,54íýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJ
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5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ¤ïé 3íïæ¤3íïéý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í [ í ,QSXW

í ì [ í ,QSXWñýSXOOðXS

í í í ì 2XWSXWñýSXVKðSXOO

í í ì ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQ

í ì ì ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQñýSXOOðXS

ì [ [ [ ([WHUQDOýLQWHUIDFHýõ$ìè¤$ìëô

ïê¤ïí 3íïê¤3íïíý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í [ í ,QSXW

í ì [ í ,QSXWñýSXOOðXS

í í í ì 2XWSXWñýSXVKðSXOO

í í ì ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQ

í ì ì ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQñýSXOOðXS

ì [ [ [ ([WHUQDOýLQWHUIDFHýõ$ìì¤$åô
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3ì&21ý¥ý3RUWýìý&RQWUROý5HJLVWHU )ì+ 6HWýìñý%DQNýí
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�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ¤ïé 3ìïæ¤3ìïéý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í [ í ,QSXW

í ì [ í ,QSXWñýSXOOðXS

í í í ì 2XWSXWñýSXVKðSXOO

í í ì ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQ

í ì ì ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQñýSXOOðXS

ì [ [ [ ([WHUQDOýLQWHUIDFHýõ$'æ¤$'éô

ïê¤ïí 3ìïê¤3ìïíý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í [ í ,QSXW

í ì [ í ,QSXWñýSXOOðXS

í í í ì 2XWSXWñýSXVKðSXOO

í í ì ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQ

í ì ì ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQñýSXOOðXS

ì [ [ [ ([WHUQDOýLQWHUIDFHýõ$'ê¤$'íô
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3ë&21+ý¥ý3RUWýëý&RQWUROý5HJLVWHUýõ+LJKý%\WHô )ë+ 6HWýìñý%DQNýí

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí
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$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæýDQGýïç 3ëïæý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í ,QSXWñ

í ì ,QSXWñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì ,QSXWñýULVLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ïèýDQGýïé 3ëïçýîý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í ,QSXWñ

í ì ,QSXWñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì ,QSXWñýULVLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ïêýDQGýïë 3ëïèýîý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í ,QSXWñ

í ì ,QSXWñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì ,QSXWñýULVLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ïìýDQGýïí 3ëïéýîý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í ,QSXWýõ�����LQSXWýHQDEOHGýZKHQýVHWýELWæýRIý(07ýUHJLVWHUýWRýìýô

í ì ,QSXWñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSWýõ����ýLQSXWýHQDEOHGýZKHQýVHWýELWæýRIý(07
UHJLVWHUýWRýìýô

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì ,QSXWñýULVLQJýHGJHýLQWHUUXSWýõ����ýLQSXWýHQDEOHGýZKHQýVHWýELWæýRIý(07
UHJLVWHUýWRýìýô



&21752/ý5(*,67(56 .6åå&íæìçî3íæìç

éðìç

3ë&21/ý¥ý3RUWýëý&RQWUROý5HJLVWHUýõ/RZý%\WHô )ê+ 6HWýìñý%DQNýí

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæýDQGýïç 3ëïêý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í [ ,QSXW

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì ([WHUQDOýLQWHUIDFHý	


ïèýDQGýïé 3ëïëý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í [ ,QSXW

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì ([WHUQDOýLQWHUIDFHý5î�

ïêýDQGýïë 3ëïìý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í [ ,QSXW

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì ([WHUQDOýLQWHUIDFHý	�

ïìýDQGýïí 3ëïíý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í [ ,QSXW

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì ([WHUQDOýLQWHUIDFHý��



.6åå&íæìçî3íæìç &21752/ý5(*,67(56

éðìæ

3ê&21+ý¥ý3RUWýêý&RQWUROý5HJLVWHUýõ+LJKý%\WHô )é+ 6HWýìñý%DQNýí

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæýDQGýïç 3êïæý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í [ ,QSXWñý(QDEOHýVHULDOýGDWDýUHFHLYHýLQSXWýDWýWKHý5['ýSLQ

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì 5['

ïèýDQGýïé 3êïçý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í [ ,QSXW

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì 7['

ïêýDQGýïë 3êïèý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í [ ,QSXW

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì 7%

ïìýDQGýïí 3êïéý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í [ ,QSXW

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì 7$



&21752/ý5(*,67(56 .6åå&íæìçî3íæìç

éðìå

3ê&21/ý¥ý3RUWýêý&RQWUROý5HJLVWHUýõ/RZý%\WHô )è+ 6HWýìñý%DQNýí

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæýDQGýïç 3êïêý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í [ ,QSXW

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì ,QYDOLGýVHWWLQJâý'RýQRWýXVH

ïèýDQGýïé 3êïëý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í [ ,QSXW

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì ,QYDOLGýVHWWLQJâý'RýQRWýXVH

ïêýDQGýïë 3êïìý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í [ ,QSXWñý7'&.

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì ,QYDOLGýVHWWLQJâý'RýQRWýXVH

ïìýDQGýïí 3êïíý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í [ ,QSXWñý7&&.

ì í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ì ì ,QYDOLGýVHWWLQJâý'RýQRWýXVH



.6åå&íæìçî3íæìç &21752/ý5(*,67(56

éðìä

3é&21+ý¥ý3RUWýéý&RQWUROý5HJLVWHUýõ+LJKý%\WHô )ç+ 6HWýìñý%DQNýí

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæýDQGýïç 3éïæý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í ,QSXWñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

í ì ,QSXWñýULVLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì í ,QSXWñýSXOOðXSñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì ì 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ïèýDQGýïé 3éïçî0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í ,QSXWñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

í ì ,QSXWñýULVLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì í ,QSXWñýSXOOðXSñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì ì 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ïêýDQGýïë 3éïèî0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í ,QSXWñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

í ì ,QSXWñýULVLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì í ,QSXWñýSXOOðXSñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì ì 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ïìýDQGýïí 3éïéî0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í ,QSXWñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

í ì ,QSXWñýULVLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì í ,QSXWñýSXOOðXSñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì ì 2XWSXWñýSXVKðSXOO



&21752/ý5(*,67(56 .6åå&íæìçî3íæìç

éðëí

3é&21/ý¥ý3RUWýéý&RQWUROý5HJLVWHUýõ/RZý%\WHô )æ+ 6HWýìñý%DQNýí

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæýDQGýïç 3éïêý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í ,QSXWñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

í ì ,QSXWñýULVLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì í ,QSXWñýSXOOðXSñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì ì 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ïèýDQGýïé 3éïëý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í ,QSXWñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

í ì ,QSXWñýULVLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì í ,QSXWñýSXOOðXSñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSW

ì ì 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ïêýDQGýïë 3éïìý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í ,QSXWñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSWñý7'*

í ì ,QSXWñýULVLQJýHGJHýLQWHUUXSWñý7'*

ì í ,QSXWñýSXOOðXSñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSWñý7'*

ì ì 2XWSXWñýSXVKðSXOO

ïìýDQGýïí 3éïíý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í í ,QSXWñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSWñý7&*

í ì ,QSXWñýULVLQJýHGJHýLQWHUUXSWñý7&*

ì í ,QSXWñýSXOOðXSñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSWñý7&*

ì ì 2XWSXWñýSXVKðSXOO



.6åå&íæìçî3íæìç &21752/ý5(*,67(56

éðëì

3é,17ý¥ý3RUWýéý,QWHUUXSWýHQDEOHý5HJLVWHU )å+ 6HWýìñý%DQNýí

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ 3éïæî,17ýììý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í 'LVDEOHýLQWHUUXSW

ì (QDEOHýLQWHUUXSW

ïç 3éïçî,17ýìíý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í 'LVDEOHýLQWHUUXSW

ì (QDEOHýLQWHUUXSW

ïè 3éïèî,17ýäý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í 'LVDEOHýLQWHUUXSW

ì (QDEOHýLQWHUUXSW

ïé 3éïéî,17ýåý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í 'LVDEOHýLQWHUUXSW

ì (QDEOHýLQWHUUXSW

ïê 3éïêî,17ýæý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í 'LVDEOHýLQWHUUXSW

ì (QDEOHýLQWHUUXSW

ïë 3éïëî,17ýçý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í 'LVDEOHýLQWHUUXSW

ì (QDEOHýLQWHUUXSW

ïì 3éïìî,17ýèý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í 'LVDEOHýLQWHUUXSW

ì (QDEOHýLQWHUUXSW

ïí 3éïíî,17ýéý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í 'LVDEOHýLQWHUUXSW

ì (QDEOHýLQWHUUXSW



&21752/ý5(*,67(56 .6åå&íæìçî3íæìç

éðëë

3é31'ý¥ý3RUWýéý,QWHUUXSWý3HQGLQJý5HJLVWHU (æ+ 6HWýìñý%DQNýí

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ 3éïæî,17ýììýý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýQRWýSHQGLQJñý:KHQýZULWHýíýSHQGLQJýELWýLVýFOHDUHG

ì ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýSHQGLQJ

ïç 3éïçî,17ýìíýý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýQRWýSHQGLQJñý:KHQýZULWHýíýSHQGLQJýELWýLVýFOHDUHG

ì ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýSHQGLQJ

ïè 3éïèî,17ýäýý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýQRWýSHQGLQJñý:KHQýZULWHýíýSHQGLQJýELWýLVýFOHDUHG

ì ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýSHQGLQJ

ïé 3éïéî,17ýåýý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýQRWýSHQGLQJñý:KHQýZULWHýíýSHQGLQJýELWýLVýFOHDUHG

ì ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýSHQGLQJ

ïê 3éïêî,17ýæýý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýQRWýSHQGLQJñý:KHQýZULWHýíýSHQGLQJýELWýLVýFOHDUHG

ì ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýSHQGLQJ

ïë 3éïëî,17ýçýý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýQRWýSHQGLQJñý:KHQýZULWHýíýSHQGLQJýELWýLVýFOHDUHG

ì ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýSHQGLQJ

ïì 3éïìî,17ýèýý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýQRWýSHQGLQJñý:KHQýZULWHýíýSHQGLQJýELWýLVýFOHDUHG

ì ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýSHQGLQJ

ïí 3éïíî,17ýéýý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

í ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýQRWýSHQGLQJñý:KHQýZULWHýíýSHQGLQJýELWýLVýFOHDUHG

ì ,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýSHQGLQJ



.6åå&íæìçî3íæìç &21752/ý5(*,67(56

éðëê

3è&21ý¥ý3RUWýèý&RQWUROý5HJLVWHU )å+ 6HWýìñý%DQNýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ¤ïé 3èïæ¤3èïéý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

[ í [ í ,QSXW

[ ì [ í ,QSXWñýSXOOðXS

[ í í ì 2XWSXWñýSXVKðSXOO

[ í ì ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQ

[ ì ì ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQñýSXOOðXS

ïê¤ïí 3èïê¤3èïíý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

[ í [ í ,QSXW

[ ì [ í ,QSXWñýSXOOðXS

[ í í ì 2XWSXWñýSXVKðSXOO

[ í ì ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQ

[ ì ì ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQñýSXOOðXS



&21752/ý5(*,67(56 .6åå&íæìçî3íæìç

éðëé

3ç&21ý¥ý3RUWýçý&RQWUROý5HJLVWHU )ä+ 6HWýìñý%DQNýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ¤ïé 3çïæ¤3çïéý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

[ [ í í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

[ [ í ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQ

[ [ ì í ýýýýýýýýýýýýýýý¤

[ [ ì ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQñýSXOOðXS

ïê¤ïí 3çïê¤3çïíý0RGHý6HOHFWLRQý%LWV

[ [ í í 2XWSXWñýSXVKðSXOO

[ [ í ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQ

[ [ ì í ýýýýýýýýýýýýýýý¤

[ [ ì ì 2XWSXWñýRSHQýGUDLQñýSXOOðXS



.6åå&íæìçî3íæìç &21752/ý5(*,67(56

éðëè

33ý¥ý5HJLVWHUý3DJHý3RLQWHU ')+ 6HWýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ¤ïé 'HVWLQDWLRQý5HJLVWHUý3DJHý6HOHFWLRQý%LWV

í í í í 'HVWLQDWLRQãýSDJHýí

í í í ì 1RWýXVHGýIRUý.6åå&íæìçî3íæìç

�ýý�ýý� ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýs

ì ì ì ì 1RWýXVHGýIRUý.6åå&íæìçî3íæìç

ïê¤ïí 6RXUFHý5HJLVWHUý3DJHý6HOHFWLRQý%LWV

í í í í 6RXUFHãýSDJHýí

í í í ì 1RWýXVHGýIRUý.6åå&íæìçî3íæìç

�ýý�ýý� ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýs

ì ì ì ì 1RWýXVHGýIRUý.6åå&íæìçî3íæìç

127(ã %HFDXVHýRQO\ýSDJHýíýLVýLPSOHPHQWHGýLQýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýPLFURFRQWUROOHUVñýWKHýUHJLVWHUýSDJHýSRLQWHUýDOZD\Vý
SRLQWVýWRýSDJHýíýDVýWKHýVRXUFHýDQGýGHVWLQDWLRQýDGGUHVVï



&21752/ý5(*,67(56 .6åå&íæìçî3íæìç

éðëç

53íý¥ý5HJLVWHUý3RLQWHUýí 'ç+ 6HWýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH ì ì í í í ¤ ¤ ¤

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: ¤ ¤ ¤

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýRQO\

ïæ¤ïê 5HJLVWHUý3RLQWHUýíý$GGUHVVý9DOXH

5HJLVWHUýSRLQWHUýíýFDQýLQGHSHQGHQWO\ýSRLQWýWRýRQHýRIýWKHýìåýåðE\WHýZRUNLQJýUHJLVWHU
VOLFHVýLQýWKHýUHJLVWHUýILOHïý8VLQJýWKHýUHJLVWHUýSRLQWHUVý53íýDQGý53ìñý\RXýFDQýVHOHFWýWZR
åðE\WHýUHJLVWHUýVOLFHVýDWýRQHýWLPHýDVýDFWLYHýZRUNLQJýUHJLVWHUýVSDFHïý$IWHUýDýUHVHWñý53í
SRLQWVýWRýDGGUHVVý&í+ýLQýUHJLVWHUýVHWýìñýVHOHFWLQJýWKHýåðE\WHýZRUNLQJýUHJLVWHUýVOLFH
&í+¤&æ+ï

ïë¤ïí 1RWýXVHGýIRUý.6åå&íæìçî3íæìç

53ìý¥ý5HJLVWHUý3RLQWHUýì 'æ+ 6HWýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH ì ì í í ì ¤ ¤ ¤

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: ¤ ¤ ¤

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýRQO\

ïæ¤ïê 5HJLVWHUý3RLQWHUýìý$GGUHVVý9DOXH

5HJLVWHUýSRLQWHUýìýFDQýLQGHSHQGHQWO\ýSRLQWýWRýRQHýRIýWKHýìåýåðE\WHýZRUNLQJýUHJLVWHU
VOLFHVýLQýWKHýUHJLVWHUýILOHïý8VLQJýWKHýUHJLVWHUýSRLQWHUVý53íýDQGý53ìñý\RXýFDQýVHOHFWýWZR
åðE\WHýUHJLVWHUýVOLFHVýDWýRQHýWLPHýDVýDFWLYHýZRUNLQJýUHJLVWHUýVSDFHïý$IWHUýDýUHVHWñý53ì
SRLQWVýWRýDGGUHVVý&å+ýLQýUHJLVWHUýVHWýìñýVHOHFWLQJýWKHýåðE\WHýZRUNLQJýUHJLVWHUýVOLFH
&å+¤&)+ï

ïë¤ïí 1RWýXVHGýIRUý.6åå&íæìçî3íæìç



.6åå&íæìçî3íæìç &21752/ý5(*,67(56

éðëæ

6,2&21ý¥ý8$57ý&RQWUROý5HJLVWHU ($+ 6HWýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæýDQGýïç 0RGHýDQGý%DXGý5DWHý6HOHFWLRQý%LWV

í í 6,2ýPRGHýíýõVKLIWýUHJLVWHUñýEDXGýUDWHýý ýý&38ýFORFNýîçô

í ì 8$57ýPRGHýìýõåðELWý8$57ñýYDULDEOHýEDXGýUDWHô

ì í 8$57ýPRGHýëýõäðELWý8$57ñýEDXGýUDWHýý ýý&38ýFORFNýîìçýRUýîêëô

ì ì 8$57ýPRGHýêýõäðELWý8$57ñýYDULDEOHýEDXGýUDWHô

ïè 0XOWLSURFHVVRUý&RPPXQLFDWLRQý(QDEOHý%LW

í 'LVDEOHýPXOWLSURFHVVRUýFRPPXQLFDWLRQýIHDWXUH

ì (QDEOHýWKHýPXOWLSURFHVVRUýFRPPXQLFDWLRQýIHDWXUHýõIRUýPRGHVýëýDQGýêýRQO\ôïý,Q
PRGHýëýDQGýêñýLIý6,2&21ïèý ýûìûñýWKHýUHFHLYHýLQWHUUXSWýZLOOýQRWýEHýDFWLYDWHG
ZKHQýWKHýäWKýGDWDýELWýLVýûíûïý,Qý8$57ýPRGHýìñýLIý6,2&21ïèý ýûìûñýWKHýUHFHLYH
LQWHUUXSWýLVýHQDEOHGýZKHQýDýYDOLGýVWRSýELWýLVýUHFHLYHGýUHJDUGOHVVýRIýWKHýäWKýGDWD
ELWïý,Qý6,2ýPRGHýíñý6,2&21ïèýVKRXOGýDOZD\VýEHýûíûï

ïé 6HULDOý'DWDý5HFHLYHý(QDEOHý%LW

í 'LVDEOHýVHULDOýGDWDýUHFHLYHýIXQFWLRQ

ì (QDEOHýVHULDOýGDWDýUHFHLYHýIXQFWLRQ

ïê 9DOXHýRIýWKHýäWKý%LWý7Rý%Hý7UDQVPLWWHGýLQý8$57ý0RGHýëýRUýê

í 7UDQVPLWýDýûíûýDVýWKHýäWKýGDWDýELWýõYDOLGýIRUý8$57ýPRGHVýëýRUýêýRQO\ô

ì 7UDQVPLWýDýûìûýDVýWKHýäWKýGDWDýELWýõYDOLGýIRUý8$57ýPRGHVýëýRUýêýRQO\ô

ïë 9DOXHýRIýWKHýäWKý%LWý7KDWý:DVý5HFHLYHGýLQý8$57ý0RGHýëýRUýê

,Qý6,2ýPRGHVýëýDQGýêñý6,2&21ïëýLVýWKHýäWKýGDWDýELWýWKDWýZDVýUHFHLYHGýõLQFOXGLQJýWKH
VWDUWýELWôïý,QýPRGHýìñýLIý6,2&21ïèý ýûíûñý6,2&21ïëýLVýWKHý6WRSýELWïý,QýPRGHýíñ
6,2&21ïëýLVýQRWýXVHGýEHFDXVHýDý6WDUWýELWýLVýQRWýUHTXLUHGï

ïì 8$57ý5HFHLYHý,QWHUUXSWý(QDEOHý%LW

í 'LVDEOHý8$57ýUHFHLYHýLQWHUUXSW

ì (QDEOHý8$57ýUHFHLYHýLQWHUUXSW

ïí 8$57ý7UDQVPLWý,QWHUUXSWý(QDEOHý%LW

í 'LVDEOHý8$57ýWUDQVPLWýLQWHUUXSW

ì (QDEOHý8$57ýWUDQVPLWýLQWHUUXSW



&21752/ý5(*,67(56 .6åå&íæìçî3íæìç

éðëå

6,231'ý¥ý8$57ý,QWHUUXSWý3HQGLQJý5HJLVWHU (%+ 6HWýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ í í

5HDGî:ULWH ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæý¤ýïë 1RWýXVHGýIRUý.6åå&ééíé

ïì 6HULDOý'DWDý5HFHLYHý,QWHUUXSWý3HQGLQJý)ODJ

í 6HULDOýGDWDýUHFHLYHýLQWHUUXSWýLVýQRWýSHQGLQJñýZKHQýZULWHýíýSHQGLQJýELWýLVýFOHDUHG

ì 6HULDOýGDWDýUHFHLYHýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJ

ïí 6HULDOýGDWDý7UDQVPLWý,QWHUUXSWý3HQGLQJý)ODJ

í 6HULDOýGDWDýWUDQVPLWýLQWHUUXSWýLVýQRWýSHQGLQJñýZKHQýZULWHýíýSHQGLQJýELWýLVýFOHDUHG

ì 6HULDOýGDWDýWUDQVPLWýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJ

127(ã ,QýRUGHUýWRýDYRLGýSURJUDPPLQJýHUURUVñýZHýUHFRPPHQGýWKDWý\RXýXVHý/RDGýLQVWUXFWLRQVýRQO\ýõH[FHSWýIRUýý/'%ôýWR
PRGLI\ý6,231'ýUHJLVWHUýYDOXHVï



.6åå&íæìçî3íæìç &21752/ý5(*,67(56

éðëä

63+ý¥ý6WDFNý3RLQWHUýõ+LJKý%\WHô 'å+ 6HWýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH [ [ [ [ [ [ [ [

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ¤ïí 6WDFNý3RLQWHUý$GGUHVVýõ+LJKý%\WHô

7KHýKLJKðE\WHýVWDFNýSRLQWHUýYDOXHýLVýWKHýXSSHUýHLJKWýELWVýRIýWKHýìçðELWýVWDFNýSRLQWHU
DGGUHVVýõ63ìè¤63åôïý7KHýORZHUýE\WHýRIýWKHýVWDFNýSRLQWHUýYDOXHýLVýORFDWHGýLQýUHJLVWHU
63/ýõ'ä+ôïý7KHý63ýYDOXHýLVýXQGHILQHGýIROORZLQJýDýUHVHWï

63/ý¥ý6WDFNý3RLQWHUýõ/RZý%\WHô 'ä+ 6HWýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH [ [ [ [ [ [ [ [

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ¤ïí 6WDFNý3RLQWHUý$GGUHVVýõ/RZý%\WHô

7KHýORZðE\WHýVWDFNýSRLQWHUýYDOXHýLVýWKHýORZHUýHLJKWýELWVýRIýWKHýìçðELWýVWDFNýSRLQWHU
DGGUHVVýõ63æ¤63íôïý7KHýXSSHUýE\WHýRIýWKHýVWDFNýSRLQWHUýYDOXHýLVýORFDWHGýLQýUHJLVWHU
63+ýõ'å+ôïý7KHý63ýYDOXHýLVýXQGHILQHGýIROORZLQJýDýUHVHWï



&21752/ý5(*,67(56 .6åå&íæìçî3íæìç

éðêí

6<0ý¥ý6\VWHPý0RGHý5HJLVWHU '(+ 6HWýì

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í ¤ ¤ [ [ [ í í

5HDGî:ULWH 5î: ¤ ¤ 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ 7ULð6WDWHý([WHUQDOý,QWHUIDFHý&RQWUROý%LW

í 1RUPDOýRSHUDWLRQýõGLVDEOHýWULðVWDWHýRSHUDWLRQô

ì 6HWýH[WHUQDOýLQWHUIDFHýOLQHVýWRýKLJKýLPSHGDQFHýõHQDEOHýWULðVWDWHýRSHUDWLRQô

ïçýDQGýïè 1RWýXVHGýIRUý.6åå&íæìçî3íæìç

ïé¤ïë )DVWý,QWHUUXSWý/HYHOý6HOHFWLRQý%LWVýõìô

í í í ,54í

í í ì ,54ì

í ì í ,54ë

ì í í ,54é

ì í ì ,54è

ì ì í ,54ç

ì ì ì ,54æ

ïì )DVWý,QWHUUXSWý(QDEOHý%LWýõëô

í 'LVDEOHýIDVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJ

ì (QDEOHýIDVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJ

ïí *OREDOý,QWHUUXSWý(QDEOHý%LWýõêô

í 'LVDEOHýJOREDOýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJ

ì (QDEOHýJOREDOýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJ

127(6ã
ìï <RXýFDQýVHOHFWýRQO\ýRQHýLQWHUUXSWýOHYHOýDWýDýWLPHýIRUýIDVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJïý,54êýFDQQRWýEHýVHOHFWHGýIRUýIDVWýLQWHUUXSW

SURFHVVLQJï
ëï 6HWWLQJý6<0ïìýWRýûìûýHQDEOHVýIDVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJýIRUýWKHýLQWHUUXSWýOHYHOýFXUUHQWO\ýVHOHFWHGýE\ý6<0ïë¤6<0ïéï
êï )ROORZLQJýDýUHVHWñý\RXýPXVWýHQDEOHýJOREDOýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJýE\ýH[HFXWLQJýDQý(,ýLQVWUXFWLRQýõQRWýE\ýZULWLQJýDýûìû

WRý6<0ïíôï



.6åå&íæìçî3íæìç &21752/ý5(*,67(56

éðêì

7í&21ý¥ý7LPHUýíý&RQWUROý5HJLVWHU ((+ 6HWýìñý%DQNýí

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæýDQGýïé éý%LWý3UHVFDOHU

í í í í 1RýGLYLVLRQ

í í í ì 'LYLGHGýE\ýë

� � � � 'LYLGHGýE\ýêñýéñýèñýçñýæñýåñýäñýìíñýììñýìëñýìêñýìéñýìè

ì ì ì ì 'LYLGHGýE\ýìç

ïê 7LPHUý$ýDQGý%ý&ORFNý6HOHFWLRQý%,W

í )26&îìíëé

ì &38ýFORFN

ïë 7LPHUý$ý,QWHUUXSWý(QDEOHý%LW

í 'LVDEOHý7LPHUý$ýLQWHUUXSW

ì (QDEOHý7LPHUý$ýLQWHUUXSW

ïì 7LPHUý$ý,QWHUUXSWý3HQGLQJý%LW

í 7LPHUý$ý,QWHUUXSWýLVýQRWýSHQGLQJñý:KHQýZULWHýíýSHQGLQJýELWýLVýFOHDUHG

ì 7LPHUý$ý,QWHUUXSWýLVýSHQGLQJ

ïí 7LPHUý$ý3:0ýDQGý,QWHUYDOýPRGHý6HOHFWLRQý%LW

í 6HOHFWýLQWHUYDOýPRGH

ì 6HOHFWý3:0ýPRGH
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éðêë

7ì&21ý¥ý7LPHUýìý&RQWUROý5HJLVWHU )$+ 6HWýìñý%DQNýí

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í ¤ í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: ¤ 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ %DXGý5DWHý6HOHFWLRQý%LW

í 1RUPDOý%DXGý5DWH

ì 'RXEOHý%DXGý5DWH

ïç 1RWýXVHGýIRUý.6åå&íæìçî3íæìç

ïè 7LPHUý'ý,QWHUUXSWý3HQGLQJý%LW

í 7LPHUý'ý,QWHUUXSWýLVýQRWýSHQGLQJñýZKHQýZULWHýíýSHQGLQJýELWýLVýFOHDUHG

ì 7LPHUý'ý,QWHUUXSWýLVýSHQGLQJñýZKHQýZULWHýíýSHQGLQJýELWýLVýFOHDUHG

ïé 7LPHUý&ý,QWHUUXSWý3HQGLQJý%LW

í 7LPHUý&ýLQWHUUXSWýLVýQRWýSHQGLQJ

ì 7LPHUý&ýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJ

ïê 7LPHUý'ý,QWHUUXSWý(QDEOHý%LW

í 7LPHUý'ýLQWHUUXSWýGLVDEOH

ì 7LPHUý'ýLQWHUUXSWýHQDEOH

ïë 7LPHUý&ý,QWHUUXSWý(QDEOHý%LW

í 7LPHUý&ýLQWHUUXSWýGLVDEOH

ì 7LPHUý&ýLQWHUUXSWýHQDEOH

ïì 7LPHUý'ý581ý%LW

í 7LPHUý'ýFRXQWHUýVWRS

ì 7LPHUý'ýFRXQWHUýUXQ

ïí 7LPHUý&ý581ý%LW

í 7LPHUý&ýFRXQWHUýVWRS

ì 7LPHUý&ýFRXQWHUýUXQ
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éðêê

7ì02'ý¥ý7LPHUýìý0RGHý5HJLVWHU )%+ 6HWýìñý%DQNýí

%LWý,GHQWLILHU ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

�����ý9DOXH í í í í í í í í

5HDGî:ULWH 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î: 5î:

$GGUHVVLQJý0RGH 5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHýRQO\

ïæ 7LPHUý'ý*DWHý(QDEOHý%LWýõý6DPHýDVý7LPHUý&ý*DWHý(QDEOHý%LWýô

ïç 7LPHUý'ý&ORFNý,QSXWý6HOHFWLRQý%LWýõ6DPHýDVý7LPHUý&ý&ORFNý,QSXWý6HOHFWLRQý%LWô

ïèýDQGýïé 7LPHUý'ý0RGHý6HOHFWLRQý%LWýõý6DPHýDVý7LPHUý&ý0RGHý6HOHFWLRQý%LWýô

ïê 7LPHUý&ý*DWHý(QDEOHý%LW

í 7LPHUý&ýJDWHýGLVDEOH

ì 7LPHUý&ýJDWHýHQDEOH

ïë 7LPHUý&ý&ORFNý,QSXWý6HOHFWLRQý%LW

í &38îç

ì ([WHUQDOýFORFNýLQSXWõ0D[ýLQSXWýIUHTXHQF\ýLVý&38îìëô

ïìýDQGýïí 7LPHUý&ý0RGHý6HOHFWLRQý%LW

í í ìêðELWýWLPHUîFRXQWHUýPRGH

í ì ìçðELWýWLPHUîFRXQWHUýPRGH

ì í åðELWýDXWRýUHORDGýWLPHUîFRXQWHUýPRGH

ì ì 7LPHUý&ã
7&/ãý&RQWUROOHGýE\ýWLPHUý&ýFRQWUROýELWVýDQGýPDNHý7LPHUý&ý,17
7&+ãý&RQWUROOHGýE\ýWLPHUý'ýFRQWUROýELWVýDQGýPDNHý7LPHUý'ý,17
7LPHUý'ã
7LPHUîFRXQWHUýLVýGLVDEOH
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éðêé

127(6



.6åå&íæìçî3íæìç ,17(55837ý6758&785(

èðì

è ,17(55837ý6758&785(

29(59,(:

7KHý6$0åýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHýKDVýWKUHHýEDVLFýFRPSRQHQWVãýOHYHOVñýYHFWRUVñýDQGýVRXUFHVïý7KHý&38ýUHFRJQL]HV
HLJKWýLQWHUUXSWýOHYHOVýDQGýVXSSRUWVýXSýWRýìëåýLQWHUUXSWýYHFWRUVïý:KHQýDýVSHFLILFýLQWHUUXSWýOHYHOýKDVýPRUHýWKDQýRQH
YHFWRUýDGGUHVVñýWKHýYHFWRUýSULRULWLHVýDUHýHVWDEOLVKHGýLQýKDUGZDUHïý(DFKýYHFWRUýFDQýKDYHýRQHýRUýPRUHýVRXUFHVï

/HYHOV

,QWHUUXSWýOHYHOVýDUHýWKHýPDLQýXQLWýIRUýLQWHUUXSWýSULRULW\ýDVVLJQPHQWýDQGýUHFRJQLWLRQïý$OOýSHULSKHUDOVýDQGý,î2ýEORFNV
FDQýLVVXHýLQWHUUXSWýUHTXHVWVïý,QýRWKHUýZRUGVñýSHULSKHUDOýDQGý,î2ýRSHUDWLRQVýDUHýLQWHUUXSWðGULYHQïý7KHUHýDUHýHLJKW
LQWHUUXSWýOHYHOVãý,54í¤4æñýDOVRýFDOOHGýOHYHOýíðOHYHOýæïý(DFKýLQWHUUXSWýOHYHOýGLUHFWO\ýFRUUHVSRQGVýWRýDQýLQWHUUXSW
UHTXHVWýQXPEHUýõ,54Qôïý7KHýWRWDOýQXPEHUýRIýLQWHUUXSWýOHYHOVýXVHGýLQýWKHýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHýYDULHVýIURPýGHYLFHýWR
GHYLFHïý7KHý.6åå&íæìçî3íæìçýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHýUHFRJQL]HVýHLJKWýLQWHUUXSWýOHYHOVñý,54í¤,54æï

7KHýLQWHUUXSWýOHYHOýQXPEHUVýíýWKURXJKýæýGRýQRWýQHFHVVDULO\ýLQGLFDWHýWKHýUHODWLYHýSULRULW\ýRIýWKHýOHYHOVïý7KH\ýDUH
VLPSO\ýLGHQWLILHUVýIRUýWKHýLQWHUUXSWýOHYHOVýWKDWýDUHýUHFRJQL]HGýE\ýWKHý&38ïý7KHýUHODWLYHýSULRULW\ýRIýGLIIHUHQWýLQWHUUXSW
OHYHOVýLVýGHWHUPLQHGýE\ýVHWWLQJVýLQýWKHýLQWHUUXSWýSULRULW\ýUHJLVWHUñý,35ïý,QWHUUXSWýJURXSýDQGýVXEJURXSýORJLFýFRQWUROOHG
E\ý,35ýVHWWLQJVýOHWVý\RXýGHILQHýPRUHýFRPSOH[ýSULRULW\ýUHODWLRQVKLSVýEHWZHHQýGLIIHUHQWýOHYHOVï

9HFWRUV

(DFKýLQWHUUXSWýOHYHOýFDQýKDYHýRQHýRUýPRUHýLQWHUUXSWýYHFWRUVñýRUýLWýPD\ýKDYHýQRýYHFWRUýDGGUHVVýDVVLJQHGýDWýDOOïý7KH
PD[LPXPýQXPEHUýRIýYHFWRUVýWKDWýFDQýEHýVXSSRUWHGýIRUýDýJLYHQýOHYHOýLVýìëåïýõ7KHýDFWXDOýQXPEHUýRIýYHFWRUVýXVHG
IRUý.6ååðVHULHVýGHYLFHVýZLOOýDOZD\VýEHýPXFKýVPDOOHUïôý,IýDQýLQWHUUXSWýOHYHOýKDVýPRUHýWKDQýRQHýYHFWRUýDGGUHVVñýWKH
YHFWRUýSULRULWLHVýDUHýVHWýLQýKDUGZDUHïý.6åå&íæìçî3íæìçýKDYHýVHYHQWHHQýYHFWRUVý¥ýRQHýFRUUHVSRQGLQJýWRýHDFKýRI
WKHýVHYHQWHHQýSRVVLEOHýLQWHUUXSWýVRXUFHVï

6RXUFHV

$ýVRXUFHýLVýDQ\ýSHULSKHUDOýWKDWýJHQHUDWHVýDQýLQWHUUXSWïý$ýVRXUFHýFDQýEHýDQýH[WHUQDOýSLQýRUýDýFRXQWHUýRYHUIORZñýIRU
H[DPSOHïý(DFKýYHFWRUýFDQýKDYHýVHYHUDOýLQWHUUXSWýVRXUFHVïý,QýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHñýHDFK
VRXUFHýKDVýLWVýRZQýYHFWRUýDGGUHVVï

:KHQýDýVHUYLFHýURXWLQHýVWDUWVñýWKHýUHVSHFWLYHýSHQGLQJýELWýLVýHLWKHUýFOHDUHGýDXWRPDWLFDOO\ýE\ýKDUGZDUHýRUýLVýPXVWýEH
FOHDUHGýûPDQXDOO\ûýE\ýSURJUDPýVRIWZDUHïý7KHýFKDUDFWHULVWLFVýRIýWKHýVRXUFHöVýSHQGLQJýPHFKDQLVPýGHWHUPLQHýZKLFK
PHWKRGýLVýXVHGýWRýFOHDUýLWVýUHVSHFWLYHýSHQGLQJýELWï



,17(55837ý6758&785( .6åå&íæìçî3íæìç

èðë

,17(55837ý7<3(6

7KHýWKUHHýFRPSRQHQWVýRIýWKHý6$0åýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHýGHVFULEHGýDERYHýõýOHYHOVñýYHFWRUVñýDQGýVRXUFHVýôýDUH
FRPELQHGýWRýGHWHUPLQHýWKHýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHýRIýDQýLQGLYLGXDOýGHYLFHýDQGýWRýPDNHýIXOOýXVHýRIýLWVýDYDLODEOHýLQWHUUXSW
ORJLFïý7KHUHýDUHýWKUHHýSRVVLEOHýFRPELQDWLRQVýRIýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHýFRPSRQHQWVñýFDOOHGýLQWHUUXSWýW\SHVýìñýëñýDQGýêï
7KHýW\SHVýGLIIHUýLQýWKHýQXPEHUýRIýYHFWRUVýDQGýLQWHUUXSWýVRXUFHVýDVVLJQHGýWRýHDFKýOHYHOýõVHHý)LJXUHýèðìôã

7\SHýìã 2QHýOHYHOýõ,54QôýòýRQHýYHFWRUýõ9ìôýòýRQHýVRXUFHýõ6ìô

7\SHýëã 2QHýOHYHOýõ,54QôýòýRQHýYHFWRUýõ9ìôýòýPXOWLSOHýVRXUFHVýõ6ìý¤ý6Qô

7\SHýêã 2QHýOHYHOýõ,54QôýòýPXOWLSOHýYHFWRUVýõ9ìý¤ý9QôýòýPXOWLSOHýVRXUFHVýõ6ìý¤ý6Qñý6Qòìý¤ý6QòPô

,QýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýPLFURFRQWUROOHUVñýRQO\ýLQWHUUXSWýW\SHVýìýDQGýêýDUHýLPSOHPHQWHGï

9HFWRUV/HYHOV

9ì

9ì

,54Q

,54Q

,54Q

6RXUFHV

6ì

6ì

6ë

6ê

6Q

6ì

6ë

6ê

6Q

6Qýòýì

6Qýòýë

6QýòýP

9ì

9ë

9ê

9Q

7\SHýìã

7\SHýëã

7\SHýêã

127(6
ìïýýýý7KHýQXPEHUýRIý6QýDQGý9QýYDOXHVýLVýH[SDQGDEOHï
ëïýýýý,QýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýLPSOHPHQWDWLRQñýRQO\ý
ýýýýýýýLQWHUUXSWýW\SHVýìýDQGýêýDUHýXVHGï

)LJXUHýèðìïýý.6ååð6HULHVý,QWHUUXSWý7\SHV



.6åå&íæìçî3íæìç ,17(55837ý6758&785(

èðê

.6åå&íæìçî3íæìçý,17(55837ý6758&785(

7KHý.6åå&íæìçî3íæìçýPLFURFRQWUROOHUýVXSSRUWVýVHYHQWHHQýLQWHUUXSWýVRXUFHVïý(DFKýLQWHUUXSWýVRXUFHýKDVýD
FRUUHVSRQGLQJýLQWHUUXSWýYHFWRUýDGGUHVVïý(LJKWýLQWHUUXSWýOHYHOVýDUHýXVHGýLQýWKHýGHYLFHðVSHFLILFýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHñ
ZKLFKýLVýVKRZQýLQý)LJXUHýèðëï

:KHQýPXOWLSOHýLQWHUUXSWýOHYHOVýDUHýDFWLYHñýWKHýLQWHUUXSWýSULRULW\ýUHJLVWHUýõ,35ôýGHWHUPLQHVýWKHýRUGHUýLQýZKLFK
FRQWHQGLQJýLQWHUUXSWVýDUHýWRýEHýVHUYLFHGïý,IýPXOWLSOHýLQWHUUXSWVýRFFXUýZLWKLQýWKHýVDPHýLQWHUUXSWýOHYHOñýWKHýLQWHUUXSW
ZLWKýWKHýORZHVWýYHFWRUýDGGUHVVýLVýXVXDOO\ýSURFHVVHGýILUVWï
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)LJXUHýèðæïýý,QWHUUXSWý5HTXHVWý3ULRULW\ý*URXSV

$Vý\RXýFDQýVHHýLQý)LJXUHýèðåñý,35ïæñý,35ïéñýDQGý,35ïìýFRQWUROýWKHýUHODWLYHýSULRULW\ýRIýLQWHUUXSWýJURXSVý$ñý%ñýDQGý&ï
)RUýH[DPSOHñýWKHýVHWWLQJýöííì%öýIRUýWKHVHýELWVýZRXOGýVHOHFWýWKHýJURXSýUHODWLRQVKLSý%ý!ý&ý!ý$âýWKHýVHWWLQJýöìíì%ö
ZRXOGýVHOHFWýWKHýUHODWLRQVKLSý&ý!ý%ý!ý$ï

7KHýIXQFWLRQVýRIýWKHýRWKHUý,35ýELWýVHWWLQJVýDUHýDVýIROORZVã

¥ ,QWHUUXSWýJURXSý&ýKDVýDýVXEJURXSýWRýSURYLGHýDQýDGGLWLRQDOýSULRULW\ýUHODWLRQVKLSýEHWZHHQýIRUýLQWHUUXSWýOHYHOVýèñýçñ
DQGýæïý,35ïçýGHILQHVýWKHýSRVVLEOHýVXEJURXSý&ýUHODWLRQVKLSVï

¥ ,35ïèýFRQWUROVýWKHýUHODWLYHýSULRULWLHVýRIýJURXSý&ýLQWHUUXSWVï

¥ ,QWHUUXSWýJURXSý%ýKDVýDýVXEJURXSýWRýSURYLGHýDQýDGGLWLRQDOýSULRULW\ýUHODWLRQVKLSýEHWZHHQýIRUýLQWHUUXSWýOHYHOVýëñýêñ
DQGýéïý,35ïêýGHILQHVýWKHýSRVVLEOHýVXEJURXSý%ýUHODWLRQVKLSVï

¥ ,35ïëýFRQWUROVýWKHýUHODWLYHýSULRULWLHVýRIýJURXSý%ýLQWHUUXSWVï

¥ ,35ïíýFRQWUROVýWKHýUHODWLYHýSULRULW\ýVHWWLQJýRIý,54íýDQGý,54ìýLQWHUUXSWVï
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)LJXUHýèðåïýý,QWHUUXSWý3ULRULW\ý5HJLVWHUýõ,35ô



.6åå&íæìçî3íæìç ,17(55837ý6758&785(

èðìê

,17(55837ý5(48(67ý5(*,67(5ýõ,54ô

<RXýFDQýSROOýELWýYDOXHVýLQýWKHýLQWHUUXSWýUHTXHVWýUHJLVWHUñý,54ýõVHWýìñý'&+ôñýWRýPRQLWRUýLQWHUUXSWýUHTXHVWýVWDWXVýIRUýDOO
OHYHOVýLQýWKHýPLFURFRQWUROOHU©ýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHïý(DFKýELWýFRUUHVSRQGVýWRýWKHýLQWHUUXSWýOHYHOýRIýWKHýVDPHýQXPEHUãýELW
íýWRý,54íñýELWýìýWRý,54ìñýDQGýVRýRQïý$ýûíûýLQGLFDWHVýWKDWýQRýLQWHUUXSWýUHTXHVWýLVýFXUUHQWO\ýEHLQJýLVVXHGýIRUýWKDWýOHYHOâ
DýûìûýLQGLFDWHVýWKDWýDQýLQWHUUXSWýUHTXHVWýKDVýEHHQýJHQHUDWHGýIRUýWKDWýOHYHOï

,54ýELWýYDOXHVýDUHýUHDGðRQO\ýDGGUHVVDEOHýXVLQJý5HJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHïý<RXýFDQýUHDGýõWHVWôýWKHýFRQWHQWVýRIýWKH
,54ýUHJLVWHUýDWýDQ\ýWLPHýXVLQJýELWýRUýE\WHýDGGUHVVLQJýWRýGHWHUPLQHýWKHýFXUUHQWýLQWHUUXSWýUHTXHVWýVWDWXVýRIýVSHFLILF
LQWHUUXSWýOHYHOVïý$IWHUýDýUHVHWñýDOOý,54ýVWDWXVýELWVýDUHýFOHDUHGýWRýýûíûýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý<RXýFDQ
SROOý,54ýUHJLVWHUýYDOXHVýHYHQýLIýDý',ýLQVWUXFWLRQýKDVýEHHQýH[HFXWHGýõWKDWýLVñýLIýJOREDOýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJýLV
GLVDEOHGôïý,IýDQýLQWHUUXSWýRFFXUVýZKLOHýWKHýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHýLVýGLVDEOHGñýWKHý&38ýZLOOýQRWýVHUYLFHýLWïý<RXýFDQñ
KRZHYHUñýVWLOOýGHWHFWýWKHýLQWHUUXSWýUHTXHVWýE\ýSROOLQJýWKHý,54ýUHJLVWHUïý,QýWKLVýZD\ñý\RXýFDQýGHWHUPLQHýZKLFKýHYHQWV
RFFXUUHGýZKLOHýWKHýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHýZDVýJOREDOO\ýGLVDEOHGï

,QWHUUXSWý5HTXHVWý5HJLVWHU
'&+ñý6HWýìñý5HDGðRQO\

06% /6%ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

,54æ

,54ç

,54è

,54é

,54ê

,54ë

,54ì

,54í

,QWHUUXSWýOHYHOýUHTXHVWýSHQGLQJýELWVã
íý ý,QWHUUXSWýOHYHOýLVýQRWýSHQGLQJ
ìý ý,QWHUUXSWýOHYHOýLVýSHQGLQJ

)LJXUHýèðäïýý,QWHUUXSWý5HTXHVWý5HJLVWHUýõ,54ô
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èðìé

,17(55837ý3(1',1*ý)81&7,21ý7<3(6

2YHUYLHZ

7KHUHýDUHýWZRýW\SHVýRIýLQWHUUXSWýSHQGLQJýELWVãý2QHýW\SHýLVýDXWRPDWLFDOO\ýFOHDUHGýE\ýKDUGZDUHýDIWHUýWKHýLQWHUUXSW
VHUYLFHýURXWLQHýLVýDFNQRZOHGJHGýDQGýH[HFXWHGâýWKHýRWKHUýW\SHýPXVWýEHýFOHDUHGýE\ýWKHýDSSOLFDWLRQýSURJUDPöV
LQWHUUXSWýVHUYLFHýURXWLQHï

3HQGLQJý%LWVý&OHDUHGý$XWRPDWLFDOO\ýE\ý+DUGZDUH

)RUýLQWHUUXSWýSHQGLQJýELWVýWKDWýDUHýFOHDUHGýDXWRPDWLFDOO\ýE\ýKDUGZDUHñýLQWHUUXSWýORJLFýVHWVýWKHýFRUUHVSRQGLQJ
SHQGLQJýELWýWRýûìûýZKHQýDýUHTXHVWýRFFXUVïý,WýWKHQýLVVXHVýDQý,54ýSXOVHýWRýLQIRUPýWKHý&38ýWKDWýDQýLQWHUUXSWýLVýZDLWLQJ
WRýEHýVHUYLFHGïý7KHý&38ýDFNQRZOHGJHVýWKHýLQWHUUXSWýVRXUFHñýH[HFXWHVýWKHýVHUYLFHýURXWLQHñýDQGýFOHDUVýWKHýSHQGLQJ
ELWýWRýûíûïý7KLVýW\SHýRIýSHQGLQJýELWýLVýQRWýPDSSHGýDQGýFDQQRWñýWKHUHIRUHñýEHýUHDGýRUýZULWWHQýE\ýDSSOLFDWLRQýVRIWZDUHï

,QýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHñý([WHUQDOýLQWHUUXSWýý,17í¤,17êýLQWHUUXSWVýõ,54êôýEHORQJýWRýWKLV
FDWHJRU\ýRIýLQWHUUXSWVýZKRVHýSHQGLQJýFRQGLWLRQVýDUHýFOHDUHGýDXWRPDWLFDOO\ýE\ýKDUGZDUHï

3HQGLQJý%LWVý&OHDUHGýE\ýWKHý6HUYLFHý5RXWLQH

7KHýVHFRQGýW\SHýRIýSHQGLQJýELWýPXVWýEHýFOHDUHGýE\ýSURJUDPýVRIWZDUHïý7KHýVHUYLFHýURXWLQHýPXVWýFOHDUýWKH
DSSURSULDWHýSHQGLQJýELWýEHIRUHýDýUHWXUQðIURPðLQWHUUXSWýVXEURXWLQHýõ,5(7ôýRFFXUVïý7RýGRýWKLVñýDýûíûýPXVWýEHýZULWWHQýWR
WKHýFRUUHVSRQGLQJýSHQGLQJýELWýORFDWLRQýLQýWKHýVRXUFHýRUýFRQWUROýUHJLVWHUï

,QýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHñýSHQGLQJýFRQGLWLRQVýIRUýDOOýLQWHUUXSWýVRXUFHVýH[FHSWýý,54êýLQWHUUXSW
PXVWýEHýFOHDUHGýE\ýWKHýSURJUDPýVRIWZDUHöVýLQWHUUXSWýVHUYLFHýURXWLQHï



.6åå&íæìçî3íæìç ,17(55837ý6758&785(

èðìè

,17(55837ý6285&(ý32//,1*ý6(48(1&(

7KHýLQWHUUXSWýUHTXHVWýSROOLQJýDQGýVHUYLFLQJýVHTXHQFHýLVýDVýIROORZVã

ìï $ýVRXUFHýJHQHUDWHVýDQýLQWHUUXSWýUHTXHVWýE\ýVHWWLQJýWKHýLQWHUUXSWýUHTXHVWýELWýWRýûìûï

ëï 7KHý&38ýSROOLQJýSURFHGXUHýLGHQWLILHVýDýSHQGLQJýFRQGLWLRQýIRUýWKDWýVRXUFHï

êï 7KHý&38ýFKHFNVýWKHýVRXUFHöVýLQWHUUXSWýOHYHOï

éï 7KHý&38ýJHQHUDWHVýDQýLQWHUUXSWýDFNQRZOHGJHýVLJQDOï

èï ,QWHUUXSWýORJLFýGHWHUPLQHVýWKHýLQWHUUXSWöVýYHFWRUýDGGUHVVï

çï 7KHýVHUYLFHýURXWLQHýVWDUWVýDQGýWKHýVRXUFHöVýSHQGLQJýELWýLVýFOHDUHGýWRýûíûýõE\ýKDUGZDUHýRUýE\ýVRIWZDUHôï

æï 7KHý&38ýFRQWLQXHVýSROOLQJýIRUýLQWHUUXSWýUHTXHVWVï

,17(55837ý6(59,&(ý5287,1(6

%HIRUHýDQýLQWHUUXSWýUHTXHVWýFDQýEHýVHUYLFHGñýWKHýIROORZLQJýFRQGLWLRQVýPXVWýEHýPHWã

¥ ,QWHUUXSWýSURFHVVLQJýPXVWýEHýJOREDOO\ýHQDEOHGýõ(,ñý6<0ïíý ýûìûô

¥ 7KHýLQWHUUXSWýOHYHOýPXVWýEHýHQDEOHGýõ,05ýUHJLVWHUô

¥ 7KHýLQWHUUXSWýOHYHOýPXVWýKDYHýWKHýKLJKHVWýSULRULW\ýLIýPRUHýWKDQýRQHýOHYHOýLVýFXUUHQWO\ýUHTXHVWLQJýVHUYLFH

¥ 7KHýLQWHUUXSWýPXVWýEHýHQDEOHGýDWýWKHýLQWHUUXSWöVýVRXUFHýõSHULSKHUDOýFRQWUROýUHJLVWHUô

,IýDOOýRIýWKHýDERYHýFRQGLWLRQVýDUHýPHWñýWKHýLQWHUUXSWýUHTXHVWýLVýDFNQRZOHGJHGýDWýWKHýHQGýRIýWKHýLQVWUXFWLRQýF\FOHïý7KH
&38ýWKHQýLQLWLDWHVýDQýLQWHUUXSWýPDFKLQHýF\FOHýWKDWýFRPSOHWHVýWKHýIROORZLQJýSURFHVVLQJýVHTXHQFHã

ìï 5HVHWýõFOHDUýWRýûíûôýWKHýLQWHUUXSWýHQDEOHýELWýLQýWKHý6<0ýUHJLVWHUýõ6<0ïíôýWRýGLVDEOHýDOOýVXEVHTXHQWýLQWHUUXSWVï

ëï 6DYHýWKHýSURJUDPýFRXQWHUýõ3&ôýDQGýVWDWXVýIODJVýWRýWKHýV\VWHPýVWDFNï

êï %UDQFKýWRýWKHýLQWHUUXSWýYHFWRUýWRýIHWFKýWKHýDGGUHVVýRIýWKHýVHUYLFHýURXWLQHöï

éï 3DVVýFRQWUROýWRýWKHýLQWHUUXSWýVHUYLFHýURXWLQHï

:KHQýWKHýLQWHUUXSWýVHUYLFHýURXWLQHýLVýFRPSOHWHGñýWKHý&38ýLVVXHVýDQýý,QWHUUXSWý5HWXUQýõ,5(7ôïý7KHý,5(7ýUHVWRUHV
WKHý3&ýDQGýVWDWXVýIODJVýDQGýVHWVý6<0ïíýWRýûìûñýDOORZLQJýWKHý&38ýWRýSURFHVVýWKHýQH[WýLQWHUUXSWýUHTXHVWï



,17(55837ý6758&785( .6åå&íæìçî3íæìç

èðìç

*(1(5$7,1*ý,17(55837ý9(&725ý$''5(66(6

7KHýLQWHUUXSWýYHFWRUýDUHDýLQýWKHý520ýõíí+¤))+ôýFRQWDLQVýWKHýDGGUHVVHVýRIýLQWHUUXSWýVHUYLFHýURXWLQHVýWKDW
FRUUHVSRQGýWRýHDFKýOHYHOýLQýWKHýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHïý9HFWRUHGýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJýIROORZVýWKLVýVHTXHQFHã

ìï 3XVKýWKHýSURJUDPýFRXQWHUöVýORZðE\WHýYDOXHýWRýWKHýVWDFNï

ëï 3XVKýWKHýSURJUDPýFRXQWHUöVýKLJKðE\WHýYDOXHýWRýWKHýVWDFNï

êï 3XVKýWKHý)/$*ýUHJLVWHUýYDOXHVýWRýWKHýVWDFNï

éï )HWFKýWKHýVHUYLFHýURXWLQHöVýKLJKðE\WHýDGGUHVVýIURPýWKHýYHFWRUýORFDWLRQï

èï )HWFKýWKHýVHUYLFHýURXWLQHöVýORZðE\WHýDGGUHVVýIURPýWKHýYHFWRUýORFDWLRQï

çï %UDQFKýWRýWKHýVHUYLFHýURXWLQHýVSHFLILHGýE\ýWKHýFRQFDWHQDWHGýìçðELWýYHFWRUýDGGUHVVï

127(

$ýìçðELWýYHFWRUýDGGUHVVýDOZD\VýEHJLQVýDWýDQýHYHQðQXPEHUHGý520ýDGGUHVVýZLWKLQýWKHýUDQJHýíí+ýðý))+ï

1(67,1*ý2)ý9(&725('ý,17(558376

,WýLVýSRVVLEOHýWRýQHVWýDýKLJKHUðSULRULW\ýLQWHUUXSWýUHTXHVWýZKLOHýDýORZHUðSULRULW\ýUHTXHVWýLVýEHLQJýVHUYLFHGïý7RýGRýWKLVñ
\RXýPXVWýIROORZýWKHVHýVWHSVã

ìï 3XVKýWKHýFXUUHQWýåðELWýLQWHUUXSWýPDVNýUHJLVWHUýõ,05ôýYDOXHýWRýWKHýVWDFNýõ386+ý,05ôï

ëï /RDGýWKHý,05ýUHJLVWHUýZLWKýDýQHZýPDVNýYDOXHýWKDWýHQDEOHVýRQO\ýWKHýKLJKHUýSULRULW\ýLQWHUUXSWï

êï ([HFXWHýDQý(,ýLQVWUXFWLRQýWRýHQDEOHýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJýõDýKLJKHUýSULRULW\ýLQWHUUXSWýZLOOýEHýSURFHVVHGýLIýLW
RFFXUVôï

éï :KHQýWKHýORZHUðSULRULW\ýLQWHUUXSWýVHUYLFHýURXWLQHýHQGVñýH[HFXWHý',ñýDQGýUHVWRUHýWKHý,05ýWRýLWVýRULJLQDOýYDOXHýE\
UHWXUQLQJýWKHýSUHYLRXVýPDVNýYDOXHýIURPýWKHýVWDFNýõ323ý,05ôï

èï ([HFXWHýDQý,5(7ï

'HSHQGLQJýRQýWKHýDSSOLFDWLRQñý\RXýPD\ýEHýDEOHýWRýVLPSOLI\ýWKHýDERYHýSURFHGXUHýWRýVRPHýH[WHQWï

,16758&7,21ý32,17(5ýõ,3ô

7KHýLQVWUXFWLRQýSRLQWHUýõ,3ôýLVýXVHGýE\ýDOOý.6ååðVHULHVýPLFURFRQWUROOHUVýWRýFRQWUROýWKHýRSWLRQDOýKLJKðVSHHGýLQWHUUXSW
SURFHVVLQJýIHDWXUHýFDOOHGýIDVWýLQWHUUXSWVïý7KHý,3ýFRQVLVWVýRIýUHJLVWHUýSDLUý'$+ýDQGý'%+ïý7KHý,3ýUHJLVWHUýQDPHVýDUH
,3+ýõKLJKýE\WHñý,3ìè¤,3åôýDQGý,3/ýõORZýE\WHñý,3æ¤,3íôï



.6åå&íæìçî3íæìç ,17(55837ý6758&785(

èðìæ

)$67ý,17(55837ý352&(66,1*

7KHýIHDWXUHýFDOOHGýIDVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJýOHWVý\RXýVSHFLI\ýWKDWýDQýLQWHUUXSWýZLWKLQýDýJLYHQýOHYHOýEHýFRPSOHWHGýLQ
DSSUR[LPDWHO\ýVL[ýFORFNýF\FOHVýLQVWHDGýRIýWKHýXVXDOýëëýFORFNýF\FOHVïý6<0ïéýðý6<0ïëýDUHýXVHGýWRýVHOHFWýDýVSHFLILF
LQWHUUXSWýOHYHOýIRUýIDVWýSURFHVVLQJýDQGý6<0ïìýHQDEOHVýRUýGLVDEOHVýIDVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJï

7ZRýRWKHUýV\VWHPýUHJLVWHUVýVXSSRUWýIDVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJã

¥ 7KHýLQVWUXFWLRQýSRLQWHUýõ,3ôýFRQWDLQVýWKHýVWDUWLQJýDGGUHVVýRIýWKHýVHUYLFHýURXWLQHýõDQGýLVýODWHUýXVHGýWRýVZDSýWKH
SURJUDPýFRXQWHUýYDOXHVôñýDQG

¥ :KHQýDýIDVWýLQWHUUXSWýRFFXUVñýWKHýFRQWHQWVýRIýWKHý)/$*6ýUHJLVWHUýLVýVWRUHGýLQýDQýXQPDSSHGñýGHGLFDWHGýUHJLVWHU
FDOOHGý)/$*6öýõ)/$*6ýSULPHôï

127(

ìïý)RUýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýPLFURFRQWUROOHUVñýWKHýVHUYLFHýURXWLQHýIRUýDQ\ýRIýWKHýýVHYHQýLQWHUUXSWýOHYHOV
õH[FHSWý,54êôýFDQýEHýVHOHFWHGýIRUýIDVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJï

ëïý,Iý\RXýZDQWýWRýXVHýDýIDVWýLQWHUUXSWýLQýPXOWLýVRXUFHýLQWHUUXSWýYHFWRUñýWKHýIDVWýLQWHUUXSWýPD\ýQRWýEH
SURFHVVHGýZKHQý\RXýXVHýWZRýVRXUFHVýDVýLQWHUUXSWýYHFWRUýLQýQRUPDOýPRGHïý%XWýLWýLVýSRVVLEOHýZKHQý\RXýXVH
RQO\ýRQHýVRXUFHýDVýLQWHUUXSWýYHFWRUï

3URFHGXUHýIRUý,QLWLDWLQJý)DVWý,QWHUUXSWV

7RýLQLWLDWHýIDVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJñýIROORZýWKHVHýVWHSVã

ìï /RDGýWKHýVWDUWýDGGUHVVýRIýWKHýVHUYLFHýURXWLQHýLQWRýWKHýLQVWUXFWLRQýSRLQWHUýõ,3ôï

ëï /RDGýWKHýLQWHUUXSWýOHYHOýQXPEHUýõ,54QôýLQWRýWKHýIDVWýLQWHUUXSWýVHOHFWLRQýILHOGýõ6<0ïé¤6<0ïëô

êï :ULWHýDýûìûýWRýWKHýIDVWýLQWHUUXSWýHQDEOHýELWýLQýWKHý6<0ýUHJLVWHUï

)DVWý,QWHUUXSWý6HUYLFHý5RXWLQH

:KHQýDQýLQWHUUXSWýRFFXUVýLQýWKHýOHYHOýVHOHFWHGýIRUýIDVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJñýWKHýIROORZLQJýHYHQWVýRFFXUã

ìï 7KHýFRQWHQWVýRIýWKHýLQVWUXFWLRQýSRLQWHUýDQGýWKHý3&ýDUHýVZDSSHGï

ëï 7KHý)/$*ýUHJLVWHUýYDOXHVýDUHýZULWWHQýWRýWKHý)/$*6öýõ¦)/$*6ýSULPH§ôýUHJLVWHUï

êï 7KHýIDVWýLQWHUUXSWýVWDWXVýELWýLQýWKHý)/$*6ýUHJLVWHUýLVýVHWï

éï 7KHýLQWHUUXSWýLVýVHUYLFHGï

èï $VVXPLQJýWKDWýWKHýIDVWýLQWHUUXSWýVWDWXVýELWýLVýVHWñýZKHQýWKHýIDVWýLQWHUUXSWýVHUYLFHýURXWLQHýHQGVñýWKHýLQVWUXFWLRQ
SRLQWHUýDQGý3&ýYDOXHVýDUHýVZDSSHGýEDFNï

çï 7KHýFRQWHQWýRIý)/$*6öýõ¦)/$*6ýSULPH§ôýLVýFRSLHGýDXWRPDWLFDOO\ýEDFNýWRýWKHý)/$*6ýUHJLVWHUï

æï 7KHýIDVWýLQWHUUXSWýVWDWXVýELWýLQý)/$*6ýLVýFOHDUHGýDXWRPDWLFDOO\ï

5HODWLRQVKLSýWRý,QWHUUXSWý3HQGLQJý%LWý7\SHV

$VýGHVFULEHGýSUHYLRXVO\ñýWKHUHýDUHýWZRýW\SHVýRIýLQWHUUXSWýSHQGLQJýELWVãý2QHýW\SHýLVýDXWRPDWLFDOO\ýFOHDUHGýE\
KDUGZDUHýDIWHUýWKHýLQWHUUXSWýVHUYLFHýURXWLQHýLVýDFNQRZOHGJHGýDQGýH[HFXWHGñýDQGýWKHýRWKHUýW\SHýPXVWýEHýFOHDUHGýE\
WKHýDSSOLFDWLRQýSURJUDPöVýLQWHUUXSWýVHUYLFHýURXWLQHïý<RXýFDQýVHOHFWýIDVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJýIRUýLQWHUUXSWVýZLWK
HLWKHUýW\SHýRIýSHQGLQJýFRQGLWLRQýFOHDUýIXQFWLRQý¥ýE\ýKDUGZDUHýRUýE\ýVRIWZDUHï



,17(55837ý6758&785( .6åå&íæìçî3íæìç

èðìå

3URJUDPPLQJý*XLGHOLQHV

5HPHPEHUýWKDWýWKHýRQO\ýZD\ýWRýHQDEOHîGLVDEOHýDýIDVWýLQWHUUXSWýLVýWRýVHWîFOHDUýWKHýIDVWýLQWHUUXSWýHQDEOHýELWýLQýWKHý6<0
UHJLVWHUñý6<0ïìïý([HFXWLQJýDQý(,ýRUý',ýLQVWUXFWLRQýJOREDOO\ýHQDEOHVýRUýGLVDEOHVýDOOýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJñýLQFOXGLQJ
IDVWýLQWHUUXSWVï

127(

,Iý\RXýXVHýIDVWýLQWHUUXSWVñýUHPHPEHUýWRýORDGýWKHý,3ýZLWKýDýQHZýVWDUWýDGGUHVVýZKHQýWKHýIDVWýLQWHUUXSWýVHUYLFH
URXWLQHýHQGVï

òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý6HWWLQJý8SýWKHý.6åå&íæìçý,QWHUUXSWý&RQWUROý6WUXFWXUH

7KLVýH[DPSOHýVKRZVýKRZýWRýHQDEOHýLQWHUUXSWVýIRUýVHOHFWýLQWHUUXSWýVRXUFHVñýGLVDEOHýLQWHUUXSWýIRUýRWKHUýVRXUFHVñýDQG
WRýVHWýLQWHUUXSWýSULRULWLHVýIRUýWKHý.6åå&íæìçïý7KHýSURJUDPýGRHVýWKHýIROORZLQJã

¥ (QDEOHýLQWHUUXSWVýIRUýSRUWýéýSLQVý3éïé¤3éïæñýWLPHUý$ñýDQGýWLPHUý&

¥ 'LVDEOHýWLPHUý'ñýVHULDOýUHFHLYHýDQGýWUDQVPLWñýEDFNXSýWLPHUñýDQGý3éïí¤3éïêýLQWHUUXSWV

¥ 6HWýLQWHUUXSWýSULRULWLHVýDVýý3éïé¤3éïæýý!ýýWLPHUý$ýý!ýýWLPHUý&

�
�
�
', â 'LVDEOHýLQWHUUXSWV
/' ,05ñúåè+ â ,54íñý,54ëñý,54æýDUHýVHOHFWHG
/' ,35ñúåí+ â ,54æýý!ýý,54íýý!ýý,54ë
/' 7$'$7$ñúí)+ â
/' 7í&21ñúåé+ â 7LPHUý$ýLQWHUUXSWýHQDEOH
/' 7&+ñúí+ â
/' 7ì&21ñúíè+ â 1RUPDOýEDXGýUDWHñýWLPHUý&ýLQWHUUXSWýHQDEOH
/' 7ì02'ñúêì+ â 7LPHUý'ýGLVDEOHñýìçðELWýWLPHUýPRGHýIRUýWLPHUý&
/' 3é&21+ñúèè+ â ,QSXWñýULVLQJýHGJHýLQWHUUXSWýVHOHFWLRQ
/' 3é31'ñúí+ â 5HVHWýDOOýSRUWýéýSHQGLQJýUHJLVWHUV
/' 3é,17ñúí)í+ â (QDEOHýLQWHUUXSWVýIRUýSRUWýéýSLQVñý3éïé¤3éïæ
�
�
�
(, â (QDEOHýLQWHUUXSWV

$VVXPLQJýLQWHUUXSWýVRXUFHVýDQGýSULRULWLHVýKDYHýEHHQýVHWýE\ýWKHýDERYHýLQVWUXFWLRQýVHTXHQFHñý\RXýFRXOGýWKHQýVHOHFW
LQWHUUXSWýOHYHOýíñýëñýRUýæýIRUýIDVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJïý7KHýIROORZLQJýLQVWUXFWLRQVýHQDEOHýIDVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJýIRU
,54æã

', â 'LVDEOHýLQWHUUXSWV
/': ,3+ñúêííí+ â /RDGýWKHýVHUYLFHýURXWLQHýDGGUHVVýIRUý,54æ
/' 6<0ñúì(+ â (QDEOHýIDVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJ
(, â (QDEOHýLQWHUUXSWV



.6åå&íæìçî3íæìç &/2&.ý&,5&8,7

æðì

æ &/2&.ý&,5&8,7

29(59,(:

7KHýFORFNýIUHTXHQF\ýJHQHUDWHGýIRUýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýE\ýDQýH[WHUQDOýFU\VWDOýFDQýUDQJHýIURPýìý0+]ýWRýëëïììåé
0+]ïý7KHýPD[LPXPý&38ýFORFNýIUHTXHQF\ýLVýìëý0+]ïý7KHý;,1ýDQGý;287ýSLQVýFRQQHFWýWKHýH[WHUQDOýRVFLOODWRUýRU

FORFNýVRXUFHýWRýWKHýRQðFKLSýFORFNýFLUFXLWï

6<67(0ý&/2&.ý&,5&8,7

7KHýV\VWHPýFORFNýFLUFXLWýKDVýWKHýIROORZLQJýFRPSRQHQWVã

¥ ([WHUQDOýFU\VWDOýRUýFHUDPLFýUHVRQDWRUýRVFLOODWLRQýVRXUFHýõRUýDQýH[WHUQDOýFORFNýVRXUFHô

¥ 2VFLOODWRUýVWRSýDQGýZDNHðXSýIXQFWLRQV

¥ 3URJUDPPDEOHýIUHTXHQF\ýGLYLGHUýIRUýWKHý&38ýFORFNýõI26&ýGLYLGHGýE\ýìñýëñýåñýRUýìçô

¥ 6\VWHPýFORFNýFRQWUROýUHJLVWHUñý&/.&21

&ì

&ë

;,1

;287

.6åå&íæìçî3íæìç

)LJXUHýæðìïýý0DLQý2VFLOODWRUý&LUFXLW
õ([WHUQDOý&U\VWDOýRUý&HUDPLFý5HVRQDWRUô



&/2&.ý&,5&8,7 .6åå&íæìçî3íæìç

æðë

&/2&.ý67$786ý'85,1*ý32:(5ð'2:1ý02'(6

7KHýWZRýSRZHUðGRZQýPRGHVñý6WRSýPRGHýDQGý,GOHýPRGHñýDIIHFWýWKHýV\VWHPýFORFNýDVýIROORZVã

¥ ,Qý6WRSýPRGHñýWKHýPDLQýRVFLOODWRUýLVýKDOWHGïý6WRSýPRGHýLVýUHOHDVHGñýDQGýWKHýRVDLODWRUýVWDUWHGñýE\ýDýUHVHW
RSHUDWLRQýRUýDQýH[WHUQDOýLQWHUUXSWýõZLWKý5&ýGHOD\ýQRLVHýILOWHUôï

¥ ,Qý,GOHýPRGHñýWKHýLQWHUQDOýFORFNýVLJQDOýLVýJDWHGýWRýWKHý&38ñýEXWýQRWýWRýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHñýWLPHUVýDQGýWLPHUî
FRXQWHUVïý,GOHýPRGHýLVýUHOHDVHGýE\ýDýUHVHWýRUýE\ýDQýH[WHUQDOýRUýLQWHUQDOýLQWHUUXSWï

&/.&21ïæ

2VFLOODWRU
:DNHðXS

ìîìç

&38
&ORFN

127(6
ìïýýýý$QýH[WHUQDOýLQWHUUXSWýõZLWKý5&ðGHOD\ýQRLVHýILOWHUôýFDQýEHýXVHGýWR
ýýýýýýýUHOHDVHý6WRSýPRGHýDQGýûZDNHýXSûýWKHýPDLQýRVFLOODWRUïý
ýýýýýýý,Qý.6åå&íæìçî3íæìçñýWKHý3ëïé�ëïæýDQGý3éïí�éïæýH[WHUQDOý
ýýýýýýý LQWHUUXSWVýDUHýRIýWKLVýW\SHïý
ëïýýýý)RUý.6åå&íæìçî3íæìçñýWKHý&/.&21ýVLJQDWXUHýFRGHý
ýýýýýýýõ&/.&21ïí�/.&21ïëôýVKRXOGýQRWýEHýöìíì%öýõEHFDXVHýQR
ýýýýýýýVXEV\VWHPýFORFNýLVýLPSOHPHQWHGôïý

ìîë

ìîå

1RLVH
)LOWHU

&/.&21ïêñýïé

2VFLOODWRU
6WRS

6723
,QVWUXFWLRQ

0
8
;

0
8
;

&/.&21ïí�ë
êð%LWý6LJQDWXUHý&RGHõëô

,17ý3LQõìô

0DLQ
26&

)LJXUHýæðëïýý6\VWHPý&ORFNý&LUFXLWý'LDJUDP



.6åå&íæìçî3íæìç &/2&.ý&,5&8,7

æðê

6<67(0ý&/2&.ý&21752/ý5(*,67(5ýõ&/.&21ô

7KHýV\VWHPýFORFNýFRQWUROýUHJLVWHUñý&/.&21ñýLVýORFDWHGýLQýWKHýEDQNýíýRIýVHWýìñýDGGUHVVý'é+ïý,WýLVýUHDGîZULWH
DGGUHVVDEOHýDQGýKDVýWKHýIROORZLQJýIXQFWLRQVã

¥ 2VFLOODWRUý,54ýZDNHðXSýIXQFWLRQýHQDEOHîGLVDEOH

¥ 0DLQýRVFLOODWRUýVWRSýFRQWURO

¥ 2VFLOODWRUýIUHTXHQF\ýGLYLGHðE\ýYDOXH

¥ 6\VWHPýFORFNýVLJQDOýVHOHFWLRQ

7KHý&/.&21ýUHJLVWHUýFRQWUROVýZKHWKHUýRUýQRWýDQýH[WHUQDOýLQWHUUXSWýFDQýEHýXVHGýWRýWULJJHUýDýSRZHUýGRZQýPRGH
UHOHDVHïýõ7KLVýLVýFDOOHGýWKHýû,54ýZDNHðXSûýIXQFWLRQïôý7KHý,54ýZDNHðXSýHQDEOHýELWýLVý&/.&21ïæï

$IWHUýDýUHVHWñýWKHýH[WHUQDOýLQWHUUXSWýRVFLOODWRUýZDNHðXSýIXQFWLRQýLVýHQDEOHGñýWKHýPDLQýRVFLOODWRUýLVýDFWLYDWHGñýDQGýWKH
I26&îìçýýõWKHýVORZHVWýFORFNýVSHHGôýLVýVHOHFWHGýDVýWKHý&38ýFORFNïý,IýQHFHVVDU\ñý\RXýFDQýWKHQýLQFUHDVHýWKHý&38
FORFNýVSHHGýWRýI26&ñýI26&îëñýRUýI26&îåï

127(

,Iý\RXýDUHýXVLQJýDQýRVFLOODWRUýZLWKýDýIUHTXHQF\ýKLJKHUýWKDQýìëý0+]ñý\RXýFDQQRWýXVHýDýQRQðGLYLGHGýFORFN
õI26&ôýDVýWKHý&38ýFORFNýõVHHý)LJXUHýæðêôï

)RUýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýPLFURFRQWUROOHUVñýWKHý&/.&21ïë¤&/.&21ïíýV\VWHPýFORFNýVLJQDWXUHýFRGHýPXVWýEHýDQ\
YDOXHýRWKHUýWKDQýöìíì%öïýõ7KHýöìíì%öýVHWWLQJýLVýLQYDOLGýEHFDXVHýDýVXEV\VWHPýFORFNýLVýQRWýLPSOHPHQWHGïôý7KHýUHVHW
YDOXHýIRUýWKHýFORFNýVLJQDWXUHýFRGHýLVýöííí%öýDQGýVKRXOGýUHPDLQýVRýGXULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQï

6\VWHPýFORFNýVHOHFWLRQýELWVã
ìíìý% ýýýýý ý,QYDOLGýVHOHFWLRQ
2WKHUýYDOXHý ý1RUPDOýRSHUDWLQJýPRGH

1RWýXVHGï

6\VWHPý&ORFNý&RQWUROý5HJLVWHUýõ&/.&21ô
'é+ñý6HWýìñý5î:

'LYLGHðE\ýVHOHFWLRQýELWVýIRU
&38ýFORFNýIUHTXHQF\ã
ííý ýIý
íìý ýI
ìíý ýI
ììý ýI

2VFLOODWRUý,54ýZDNHðXSýHQDEOHýELWã
íý ý(QDEOHý,54ýIRUýPDLQýV\VWHP
ýýýýýýRVFLOODWRUýZDNHðXSýIXQFWLRQýLQý
ýýýýýýSRZHUýGRZQýPRGH
ìý ý'LVDEOHý,54ýIRUýPDLQýV\VWHP
ýýýýýýRVFLOODWRUýZDNHðXSýIXQFWLRQýLQý
ýýýýýýSRZHUýGRZQýPRGH

06% /6%ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

127(ã ,Iý\RXýDUHýXVLQJýDQýRVFLOODWRUýZLWKýDýIUHTXHQF\
KLJKHUýWKDQýìëý0+]ñý\RXýFDQQRWýVHOHFWýDýQRQðGLYLGHG
IUHTXHQF\ýõIýýýý ôýDVýWKHý&38ýFORFNï

26&ýõQRQðGLYLGHGô

26&îìç

26&îå

26&îë

26&

)LJXUHýæðêïýý6\VWHPý&ORFNý&RQWUROý5HJLVWHUýõ&/.&21ô
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æðé

127(6



.6åå&íæìçî3íæìç �����ýDQGý32:(5ð'2:1

åðì

å �����ýDQGý32:(5ð'2:1

6<67(0ý5(6(7

29(59,(:

'XULQJýDýSRZHUðRQýUHVHWñýWKHýYROWDJHýDWý9''ýJRHVýWRý+LJKýOHYHOýDQGýWKHý�����ýSLQýLVýIRUFHGýWRý/RZýOHYHOïý7KH

�����ýVLJQDOýLVýLQSXWýWKURXJKýDý6FKPLWWýWULJJHUýFLUFXLWýZKHUHýLWýLVýWKHQýV\QFKURQL]HGýZLWKýWKHý&38ýFORFNïý7KLV
SURFHGXUHýEULQJVý.6åå&íæìçî3íæìçýLQWRýDýNQRZQýRSHUDWLQJýVWDWXVï

7RýDOORZýWLPHýIRUýLQWHUQDOý&38ýFORFNýRVFLOODWLRQýWRýVWDELOL]HñýWKHý�����ýSLQýPXVWýEHýKHOGýWRý/RZýOHYHOýIRUýDýPLQLPXP
WLPHýLQWHUYDOýDIWHUýWKHýSRZHUýVXSSO\ýFRPHVýZLWKLQýWROHUDQFHïý7KHýPLQLPXPýUHTXLUHGýRVFLOODWLRQýVWDELOL]DWLRQýWLPHýIRU
DýUHVHWýRSHUDWLRQýLVýìýPLOOLVHFRQGï

:KHQHYHUýDýUHVHWýRFFXUVýGXULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQýõWKDWýLVñýZKHQýERWKý9''ýDQGý�����ýDUHý+LJKýOHYHOôñýWKHý�����

SLQýLVýIRUFHGý/RZýDQGýWKHýUHVHWýRSHUDWLRQýVWDUWVïý$OOýV\VWHPýDQGýSHULSKHUDOýFRQWUROýUHJLVWHUVýDUHýWKHQýUHVHWýWRýWKHLU
GHIDXOWýKDUGZDUHýYDOXHVýõVHHý7DEOHVýåðìñýåðëñýDQGýåðêôï

,QýVXPPDU\ñýWKHýIROORZLQJýVHTXHQFHýRIýHYHQWVýRFFXUVýGXULQJýDýUHVHWýRSHUDWLRQã

¥ $OOýLQWHUUXSWVýDUHýGLVDEOHGï

¥ 7KHýZDWFKGRJýIXQFWLRQýõEDVLFýWLPHUôýLVýHQDEOHGï

¥ 3RUWVýíðèýDUHýVHWýWRýLQSXWýPRGHýDQGýSRUWçýLVýVHWýRXWSXWýPRGHï

¥ 3HULSKHUDOýFRQWUROýDQGýGDWDýUHJLVWHUVýDUHýGLVDEOHGýDQGýUHVHWýWRýWKHLUýGHIDXOWýKDUGZDUHýYDOXHVï

¥ 7KHýSURJUDPýFRXQWHUýõ3&ôýLVýORDGHGýZLWKýWKHýSURJUDPýUHVHWýDGGUHVVýLQýWKHý520ñýíìíí+ï

¥ :KHQýWKHýSURJUDPPHGýRVFLOODWLRQýVWDELOL]DWLRQýWLPHýLQWHUYDOýKDVýHODSVHGñýWKHýLQVWUXFWLRQýVWRUHGýLQý520
ORFDWLRQýíìíí+ýõDQGýíìíì+ôýLVýIHWFKHGýDQGýH[HFXWHGï

1250$/ý02'(ý5(6(7ý23(5$7,21

,QýQRUPDOýõPDVNHGý520ôýPRGHñýWKHý($ýSLQýLVýWLHGýWRý966ïý$ýUHVHWýHQDEOHVýDFFHVVýWRýWKHýìçð.E\WHýRQðFKLSý520ï

õ7KHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHýLVýQRWýDXWRPDWLFDOO\ýFRQILJXUHGôï

520ð/(66ý02'(ý5(6(7ý23(5$7,21

7RýFRQILJXUHý.6åå&íæìçî3íæìçýDVýDý520ðOHVVýGHYLFHñý\RXýPXVWýDSSO\ýDýFRQVWDQWýèý9ýFXUUHQWýWRýWKHý($ýSLQï
$VVXPLQJýWKHý($ýSLQýLVýKHOGýWRýKLJKýOHYHOýõèý9ôýZKHQýDýUHVHWýRFFXUVñý520ðOHVVýPRGHýLVýHQWHUHGýDQGýWKHýH[WHUQDO
LQWHUIDFHýLVýFRQILJXUHGýDXWRPDWLFDOO\ï

127(

7RýSURJUDPýWKHýGXUDWLRQýRIýWKHýRVFLOODWLRQýVWDELOL]DWLRQýLQWHUYDOñý\RXýPDNHýWKHýDSSURSULDWHýVHWWLQJVýWRýWKH
EDVLFýWLPHUýFRQWUROýUHJLVWHUñý%7&21ñýEHIRUHýHQWHULQJý6WRSýPRGHïý$OVRñýLIý\RXýGRýQRWýZDQWýWRýXVHýWKHýEDVLF
WLPHUýZDWFKGRJýIXQFWLRQýõZKLFKýFDXVHVýDýV\VWHPýUHVHWýLIýDýEDVLFýWLPHUýFRXQWHUýRYHUIORZýRFFXUVôñý\RXýFDQ
GLVDEOHýLWýE\ýZULWLQJýöìíìí%öýWRýWKHýXSSHUýQLEEOHýRIý%7&21ï
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$GGUHVV
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'DWD

)LJXUHýåðìïýý�����ý7LPLQJýIRUý([WHUQDOý,QWHUIDFHýõ0DVNHGý520ô

ì ë ê é è ç æ 7ì 7ë 7ê 7å 7ä
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;,1

�����
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$GGUHVV

��

'DWD
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a
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ïïï

)LJXUHýåðëïýý�����ý7LPLQJýIRUý([WHUQDOý,QWHUIDFHýõ520ðOHVVý0RGHô



.6åå&íæìçî3íæìç �����ýDQGý32:(5ð'2:1

åðê

+$5':$5(ý5(6(7ý9$/8(6

7DEOHVýåðìñýåðëñýDQGýåðêýOLVWýWKHýUHVHWýYDOXHVýIRUý&38ýDQGýV\VWHPýUHJLVWHUVñýSHULSKHUDOýFRQWUROýUHJLVWHUVñýDQG
SHULSKHUDOýGDWDýUHJLVWHUVýIROORZLQJýDýUHVHWýRSHUDWLRQïý7KHýIROORZLQJýQRWDWLRQýLVýXVHGýWRýUHSUHVHQWýUHVHWýYDOXHVã

¥ $ýûìûýRUýDýûíûýVKRZVýWKHýUHVHWýELWýYDOXHýDVýORJLFýRQHýRUýORJLFý]HURñýUHVSHFWLYHO\ï

¥ $Qýö[öýPHDQVýWKDWýWKHýELWýYDOXHýLVýXQGHILQHGýDIWHUýDýUHVHWï

¥ $ýGDVKýõý¤ýôýPHDQVýWKDWýWKHýELWýLVýHLWKHUýQRWýXVHGýRUýQRWýPDSSHGï

7DEOHýåðìïýý.6åå&íæìçî3íæìçý6HWìý5HJLVWHUýýDQGý9DOXHVýDIWHUý�����ýõ0DVNHGý520ý0RGHô

5HJLVWHUý1DPH 0QHPRQLF $GGUHVV %LWý9DOXHVýDIWHUý�����ýõ($ý3LQýLVý/RZô

'HF +H[ æ ç è é ê ë ì í

7LPHUý&ý&RXQWHUý5HJLVWHUýõ+LJKý%\WHô 7&+ ëíå 'í+ í í í í í í í í

7LPHUý&ý&RXQWHUý5HJLVWHUýõ/RZý%\WHô 7&/ ëíä 'ì+ í í í í í í í í

/RFDWLRQý'ë+ýLVýQRWýPDSSHGï

%DVLFý7LPHUý&RQWUROý5HJLVWHU
õZDWFKýGRJô

%7&21 ëìì 'ê+ í í í í í í í í

&ORFNý&RQWUROý5HJLVWHU &/.&21 ëìë 'é+ í í í í í í í í

6\VWHPý)ODJVý5HJLVWHU )/$*6 ëìê 'è+ [ [ [ [ [ [ í í

5HJLVWHUý3RLQWHUýí 53í ëìé 'ç+ ì ì í í í ¤ ¤ ¤

5HJLVWHUý3RLQWHUýì 53ì ëìè 'æ+ ì ì í í ì ¤ ¤ ¤

6WDFNý3RLQWHUýõ+LJKý%\WHô 63+ ëìç 'å+ [ [ [ [ [ [ [ [

6WDFNý3RLQWHUýõ/RZý%\WHô 63/ ëìæ 'ä+ [ [ [ [ [ [ [ [

,QVWUXFWLRQý3RLQWHUýõ+LJKý%\WHô ,3+ ëìå '$+ [ [ [ [ [ [ [ [

,QVWUXFWLRQý3RLQWHUýõ/RZý%\WHô ,3/ ëìä '%+ [ [ [ [ [ [ [ [

,QWHUUXSWý5HTXHVWý5HJLVWHU ,54 ëëí '&+ í í í í í í í í

,QWHUUXSWý0DVNý5HJLVWHU ,05 ëëì ''+ [ [ [ [ [ [ [ [

6\VWHPý0RGHý5HJLVWHU 6<0 ëëë '(+ í ¤ ¤ [ [ [ í í

5HJLVWHUý3DJHý3RLQWHU 33 ëëê ')+ í í í í í í í í



�����ýDQGý32:(5ð'2:1 .6åå&íæìçî3íæìç

åðé

7DEOHýåðëïýý.6åå&íæìçî3íæìçý6HWìñý%DQNíý5HJLVWHUý9DOXHVýDIWHUý�����ýõ0DVNHGý520ý0RGHô

5HJLVWHUý1DPH 0QHPRQLF $GGUHVV %LWý9DOXHVýDIWHUý�����ýõ($ý3LQýLVý/RZô

'HF +H[ æ ç è é ê ë ì í

3RUWýíý'DWDý5HJLVWHU 3í ëëé (í+ í í í í í í í í

3RUWýìý'DWDý5HJLVWHU 3ì ëëè (ì+ í í í í í í í í

3RUWýëý'DWDý5HJLVWHU 3ë ëëç (ë+ í í í í í í í í

3RUWýêý'DWDý5HJLVWHU 3ê ëëæ (ê+ í í í í í í í í

3RUWýéý'DWDý5HJLVWHU 3é ëëå (é+ í í í í í í í í

3RUWýèý'DWDý5HJLVWHU 3è ëëä (è+ í í í í í í í í

3RUWýçý'DWDý5HJLVWHU 3ç ëêí (ç+ ì ì ì ì ì ì ì ì

3RUWéý,QWHUUXSWý3HQGLQJý5HJLVWHU 3é31' ëêì (æ+ í í í í í í í í

3RUWýéý,QWHUUXSWý(QDEOHý5HJLVWHU 3é,17 ëêë (å+ í í í í í í í í

6HULDOý3RUWý6KLIWý5HJLVWHU 6,2 ëêê (ä+ [ [ [ [ [ [ [ [

6HULDOý3RUWý&RQWUROý5HJLVWHU 6,2&21 ëêé ($+ í í í í í í í í

6HULDOý3RUWý,QWHUUXSWý3HQGLQJý5HJLVWHU 6,231' ëêè (%+ ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ í í

7LPHUý$ý'DWDý5HJLVWHU 7$'$7$ ëêç (&+ í í í í í í í í

7LPHUý%ý'DWDý5HJLVWHU 7%'$7$ ëêæ ('+ í í í í í í í í

7LPHUý0RGXOHýíý&RQWUROý5HJLVWHU 7í&21 ëêå ((+ í í í í í í í í

7LPHUý%ý,QWHUUXSWý5HJLVWHU 7%,17 ëêä ()+ ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ í

3RUWýíý&RQWUROý5HJLVWHU 3í&21 ëéí )í+ í í í í í í í í

3RUWýìý&RQWUROý5HJLVWHU 3ì&21 ëéì )ì+ í í í í í í í í

3RUWýëý&RQWUROý5HJLVWHUýõ+LJKý%\WHô 3ë&21+ ëéë )ë+ í í í í í í í í

3RUWýëý&RQWUROý5HJLVWHUýõ/RZý%\WHô 3ë&21/ ëéê )ê+ í í í í í í í í

3RUWýêý&RQWUROý5HJLVWHUýõ+LJKý%\WHô 3ê&21+ ëéé )é+ í í í í í í í í

3RUWýêý&RQWUROý5HJLVWHUýõ/RZý%\WHô 3ê&21/ ëéè )è+ í í í í í í í í

3RUWýéý&RQWUROý5HJLVWHUýõ+LJKý%\WHô 3é&21+ ëéç )ç+ í í í í í í í í

3RUWýéý&RQWUROý5HJLVWHUýõ/RZý%\WHô 3é&21/ ëéæ )æ+ í í í í í í í í

7LPHUý'ý&RXQWHUý5HJLVWHUýõ+LJKý%\WHô 7'+ ëéå )å+ í í í í í í í í

7LPHUý'ý&RXQWHUý5HJLVWHUýõ/RZý%\WHô 7'/ ëéä )ä+ í í í í í í í í

7LPHUý0RGXOHýìý&RQWUROý5HJLVWHU 7ì&21 ëèí )$+ í ¤ í í í í í í

7LPHUý0RGXOHýìý0RGHý5HJLVWHU 7ì02' ëèì )%+ í í í í í í í í

%DVLFý7LPHUýFRXQWHU %7&17 ëèê )'+ í í í í í í í í

([WHUQDOý0HPRU\ý7LPLQJý5HJLVWHU (07 ëèé )(+ í ¤ ¤ ¤ ¤ ¤ í ¤

,QWHUUXSWý3ULRULW\ý5HJLVWHU ,35 ëèè ))+ [ [ [ [ [ [ [ [
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7DEOHýåðêïýý.6åå&íæìçî3íæìçý6HWìñý%DQNìý5HJLVWHUý9DOXHVýDIWHUý�����ýõ0DVNHGý520ý0RGHô

5HJLVWHUý1DPH 0QHPRQLF $GGUHVV %LWý9DOXHVýDIWHUý�����ýõ($ý3LQýLVý+LJKô

'HF +H[ æ ç è é ê ë ì í

3RUWýèý&RQWUROý5HJLVWHU 3è&21 ëéå )å+ í í í í í í í í

3RUWýçý&RQWUROý5HJLVWHU 3ç&21 ëéä )ä+ í í í í í í í í

7DEOHýåðéïýý([WHUQDOý,QWHUIDFHý&RQWUROý5HJLVWHUý9DOXHVýDIWHUý�����ýõ520ð/HVVý0RGHô

5HJLVWHUý1DPH 0QHPRQLF $GGUHVV %LWý9DOXHVýDIWHUý�����ýõ($ý3LQýLVý+LJKô

'HF +H[ æ ç è é ê ë ì í

3RUWýëý&RQWUROý5HJLVWHUýõ/RZý%\WHô 3ë&21/ ëéê )ê+ ì ì ì ì ì ì ì ì

127(ã 7KHý�����ýYDOXHVýIRUý3ë&21/ýDUHýYDOLGýRQO\ýIRUýWKHý.6åå3íæìçý520ðOHVVýRSHUDWLQJýPRGHï
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32:(5ð'2:1ý02'(6

6723ý02'(

6WRSýPRGHýLVýLQYRNHGýE\ýWKHýLQVWUXFWLRQý6723ýõRSFRGHýæ)+ôïý,Qý6WRSýPRGHñýWKHýRSHUDWLRQýRIýWKHý&38ýDQGýDOO
SHULSKHUDOVýLVýKDOWHGïý7KDWýLVñýWKHýRQðFKLSýPDLQýRVFLOODWRUýVWRSVýDQGýWKHýVXSSO\ýFXUUHQWýLVýUHGXFHGýWRýOHVVýWKDQ
íïì�$ïý$OOýV\VWHPýIXQFWLRQVýVWRSýZKHQýWKHýFORFNýûIUHH]HVñûýEXWýGDWDýVWRUHGýLQýWKHýLQWHUQDOýUHJLVWHUýILOHýLVýUHWDLQHGï
6WRSýPRGHýFDQýEHýUHOHDVHGýLQýRQHýRIýWZRýZD\VãýE\ýDýUHVHWýRUýE\ýDQýH[WHUQDOýLQWHUUXSWýõZLWKý5&ýGHOD\ôï

127(

'RýQRWýXVHýVWRSýPRGHýLIý\RXýDUHýXVLQJýDQýH[WHUQDOýFORFNýVRXUFHýEHFDXVHý;,1ýLQSXWýPXVWýEHýUHVWULFWHG

LQWHUQDOO\ýWRý966ýWRýUHGXFHýFXUUHQWýOHDNDJHï

8VLQJý�����ýWRý5HOHDVHý6WRSý0RGH

6WRSýPRGHýLVýUHOHDVHGýZKHQýWKHý�����ýVLJQDOýLVýUHOHDVHGýDQGýUHWXUQVýWRýKLJKýOHYHOãýDOOýV\VWHPýDQGýSHULSKHUDO
FRQWUROýUHJLVWHUVýDUHýUHVHWýWRýWKHLUýGHIDXOWýKDUGZDUHýYDOXHVýDQGýWKHýFRQWHQWVýRIýDOOýGDWDýUHJLVWHUVýDUHýUHWDLQHGïý$
UHVHWýRSHUDWLRQýDXWRPDWLFDOO\ýVHOHFWVýDýVORZýFORFNýõìîìçôýEHFDXVHý&/.&21ïêýDQGý&/.&21ïéýDUHýFOHDUHGýWRýöíí%öï
$IWHUýWKHýSURJUDPPHGýRVFLOODWLRQýVWDELOL]DWLRQýLQWHUYDOýKDVýHODSVHGñýWKHý&38ýVWDUWVýWKHýV\VWHPýLQLWLDOL]DWLRQýURXWLQH
E\ýIHWFKLQJýWKHýSURJUDPýLQVWUXFWLRQýVWRUHGýLQý520ýORFDWLRQýíìíí+ýõDQGýíìíì+ôï

8VLQJýDQý([WHUQDOý,QWHUUXSWýWRý5HOHDVHý6WRSý0RGH

2QO\ýH[WHUQDOýLQWHUUXSWVýZLWKýDQý5&ðGHOD\ýQRLVHýILOWHUýFLUFXLWýFDQýEHýXVHGýWRýUHOHDVHý6WRSýPRGHïý:KLFKýLQWHUUXSWý\RX
FDQýXVHýWRýUHOHDVHý6WRSýPRGHýLQýDýJLYHQýVLWXDWLRQýGHSHQGVýRQýWKHýPLFURFRQWUROOHUöVýFXUUHQWýLQWHUQDOýRSHUDWLQJ
PRGHïý7KHýH[WHUQDOýLQWHUUXSWVýLQýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýLQWHUUXSWýVWUXFWXUHýWKDWýFDQýEHýXVHGýWRýUHOHDVHý6WRSýPRGH
DUHã

¥ ([WHUQDOýLQWHUUXSWVý3ëïé¤3ëïæýõ,17í¤,17êôñýDQGý3éïí¤3éïæýõ,17é¤,17ììô

3OHDVHýQRWHýWKHýIROORZLQJýFRQGLWLRQVýIRUý6WRSýPRGHýUHOHDVHã

¥ ,Iý\RXýUHOHDVHý6WRSýPRGHýXVLQJýDQýH[WHUQDOýLQWHUUXSWñýWKHýFXUUHQWýYDOXHVýLQýV\VWHPýDQGýSHULSKHUDOýFRQWURO
UHJLVWHUVýDUHýXQFKDQJHGï

¥ ,Iý\RXýXVHýDQýH[WHUQDOýLQWHUUXSWýIRUý6WRSýPRGHýUHOHDVHñý\RXýFDQýDOVRýSURJUDPýWKHýGXUDWLRQýRIýWKHýRVFLOODWLRQ
VWDELOL]DWLRQýLQWHUYDOïý7RýGRýWKLVñý\RXýPXVWýPDNHýWKHýDSSURSULDWHýFRQWUROýDQGýFORFNýVHWWLQJVýEHIRUHýHQWHULQJý6WRS
PRGHï

¥ :KHQýWKHý6WRSýPRGHýLVýUHOHDVHGýE\ýH[WHUQDOýLQWHUUXSWñýWKHý&/.&21ïéýDQGý&/.&21ïêýELWðSDLUýVHWWLQJýUHPDLQV
XQFKDQJHGýDQGýWKHýFXUUHQWO\ýVHOHFWHGýFORFNýYDOXHýLVýXVHGï

¥ 7KHýH[WHUQDOýLQWHUUXSWýLVýVHUYLFHGýZKHQýWKHý6WRSýPRGHýUHOHDVHýRFFXUVïý)ROORZLQJýWKHý,5(7ýIURPýWKHýVHUYLFH
URXWLQHñýWKHýLQVWUXFWLRQýLPPHGLDWHO\ýIROORZLQJýWKHýRQHýWKDWýLQLWLDWHGý6WRSýPRGHýLVýH[HFXWHGï
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,'/(ý02'(

,GOHýPRGHýLVýLQYRNHGýE\ýWKHýLQVWUXFWLRQý,'/(ýõRSFRGHýç)+ôïý,Qý,GOHýPRGHñý&38ýRSHUDWLRQVýDUHýKDOWHGýZKLOHýVRPH
SHULSKHUDOVýUHPDLQýDFWLYHïý'XULQJý,GOHýPRGHñýWKHýLQWHUQDOýFORFNýVLJQDOýLVýJDWHGýDZD\ýIURPýWKHý&38ñýEXWýDOO
SHULSKHUDOVýWLPHUVýUHPDLQýDFWLYHïý3RUWýSLQVýUHWDLQýWKHýPRGHýõLQSXWýRUýRXWSXWôýWKH\ýKDGýDWýWKHýWLPHý,GOHýPRGHýZDV
HQWHUHGï

7KHUHýDUHýWZRýZD\VýWRýUHOHDVHý,GOHýPRGHã

ìï ([HFXWHýDýUHVHWïý$OOýV\VWHPýDQGýSHULSKHUDOýFRQWUROýUHJLVWHUVýDUHýUHVHWýWRýWKHLUýGHIDXOWýYDOXHVýDQGýWKHýFRQWHQWV
RIýDOOýGDWDýUHJLVWHUVýDUHýUHWDLQHGïý7KHýUHVHWýDXWRPDWLFDOO\ýVHOHFWVýDýVORZýFORFNýõìîìçôýEHFDXVHý&/.&21ïéýDQG
&/.&21ïêýDUHýFOHDUHGýWRýöíí%öïý,IýLQWHUUXSWVýDUHýPDVNHGñýDýUHVHWýLVýWKHýRQO\ýZD\ýWRýUHOHDVHý,GOHýPRGHï

ëï $FWLYDWHýDQ\ýHQDEOHGýLQWHUUXSWñýFDXVLQJý,GOHýPRGHýWRýEHýUHOHDVHGïý:KHQý\RXýXVHýDQýLQWHUUXSWýWRýUHOHDVHý,GOH
PRGHñýWKHý&/.&21ïéýDQGý&/.&21ïêýUHJLVWHUýYDOXHVýUHPDLQýXQFKDQJHGñýDQGýWKHýFXUUHQWO\ýVHOHFWHGýFORFN
YDOXHýLVýXVHGïý7KHýLQWHUUXSWýLVýWKHQýVHUYLFHGïý:KHQýWKHýUHWXUQðIURPðLQWHUUXSWýõ,5(7ôýRFFXUVñýWKHýLQVWUXFWLRQ
LPPHGLDWHO\ýIROORZLQJýWKHýRQHýWKDWýLQLWLDWHGý,GOHýPRGHýLVýH[HFXWHGï
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òòòòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý6DPSOHý.6åå&íæìçý,QLWLDOL]DWLRQý5RXWLQH

7KHýIROORZLQJýVDPSOHýSURJUDPýVXJJHVWVýLQLWLDOL]DWLRQýVHWWLQJVýIRUýWKHý.6åå&íæìçýDGGUHVVýVSDFHñýLQWHUUXSWýYHFWRUVñ
DQGýSHULSKHUDOýIXQFWLRQVã

â ááý&KLSý'LUHFWLYHý!!

&+,3 &ãý?ý'()ý?ýåå&íæìçï'()

â ááý8VHUý(TXDWLRQý'HILQLWLRQý!!

,1&/8'( &ãý?ý(48ï7%/
â 5HIHUHQFHýODEHOýDQGýYHFWRUýDUHDãýííí+¤íí))+

25* íííí+

â ááý5HVHWý9HFWRUý!!

25* íìíí+
-3 Wñ,1,7,$/

â ííëê+¤íí%%+ãý5HVHUYHG

â ááý,QWHUUXSWý9HFWRUý$GGUHVVHVý!!

25* íí%(+
9(&725 7$BLQW â ,54í

â íí&í+¤íí'æ+ãý5HVHUYHG

25* íí'å+
9(&725 (;7éíBLQW â ,54é
9(&725 (;7éìBLQW â ,54è
9(&725 (;7éëBLQW â ,54ç
9(&725 (;7éêBLQW â ,54ç
9(&725 (;7ééBLQW â ,54æ
9(&725 (;7éèBLQW â ,54æ
9(&725 (;7éçBLQW â ,54æ
9(&725 (;7éæBLQW â ,54æ

â 25* íí(å+
9(&725 (;7ëéBLQW â ,54ê
9(&725 (;7ëèBLQW â ,54ê
9(&725 (;7ëçBLQW â ,54ê
9(&725 (;7ëæBLQW â ,54ê
9(&725 6,2,17B5 â ,54ë
9(&725 6,2,17B7 â ,54ë
9(&725 7&BLQW â ,54ì
9(&725 7'BLQW â ,54ì

â íí)å+¤íí)'+ãý5HVHUYHG
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òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý6DPSOHý.6åå&íæìçý,QLWLDOL]DWLRQý5RXWLQHýõ&RQWLQXHGô

â ááý6\VWHPýDQGý3HULSKHUDOý,QLWLDOL]DWLRQý!!

25* íëíí+
,1,7,$/ã ',

â á6\VWHPýUHJLVWHUýVHWWLQJ!

/' 6<0ñúíííííííí% â )DVWñýJOREDOýLQWHUUXSWýGLVDEOH
/' (07ñúíííííííí% â ö1RýZDLWöýDQGýLQWHUQDOýVWDFNýDUHDýVHOHFW
/' 63+ñúíí+ â 6WDFNýSRLQWHUýõKLJKýE\WHôýWRý]HUR
/' 63/ñúíí+ â 6WDFNýSRLQWHUýõORZýE\WHôýWRý]HUR
/' &/.&21ñúìí+ â I26&îëýLVýVHOHFWHGýIRUý&38ýFORFN

â á,QWHUUXSWýVHWWLQJV!

/' ,35ñúìç+ â ,QWHUUXSWýSULRULWLHV
â ,54êý!ýéý!ýëý!ýíý!ýìý!ýèý!ýçý!ýæ

/' ,05ñúííííììíì% â ,54ýOHYHOVýíñýëñýDQGýêýHQDEOH
â /HYHOýíýý ýýWLPHUý$ýLQWHUUXSW
â /HYHOýëýý ýý6,2ñý7&ñýDQGý7'ýLQWHUUXSWV
â /HYHOýêýý ýý([WHUQDOýLQWHUUXSWVý3ëïé¤3ëïæ

,1,B3(5,B6(7ã

â á3RUWýíýVHWWLQJ!

/' 3í&21ñúìì+ â 2XWSXWñýSXVKðSXOO

â á3RUWýìýVHWWLQJ!

/' 3ì&21ñúìì+ â 2XWSXWñýSXVKðSXOO

â á3RUWýëýVHWWLQJ!

/' 3ë&21/ñúíììííìíì% â 3ëïíýLQSXWýPRGH
â 3ëïìýLQSXWýPRGH
â 3ëïëýRXWSXWýPRGHñýSXVKðSXOO
â 3ëïêýLQSXWýPRGH

/' 3ë&21+ñúíììíìííì% â 3ëïéýLQSXWñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSWñ
â 7KLVýSLQýXVHGýIRUý(;7BLQW
â 3ëïèñý3ëïçýRXWSXWýPRGH
â 3ëïæýLQSXWñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSWñ
â 7KLVýSLQýXVHGýIRUý,5BLQW
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òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý6DPSOHý.6åå&íæìçý,QLWLDOL]DWLRQý5RXWLQHýõ&RQWLQXHGô

â á3RUWýêýVHWWLQJ!

/' 3ê&21/ñúíìíìíìíì% â 3êïí¤3êïèýLQSXWýPRGH
/' 3ê&21+ñúííììíííí% â 5['ýõ3êïæôýLQSXWýLVýVHOHFWHG

â 7['ýõ3êïçôýRXWSXWýLVýVHOHFWHG

â á3RUWýéýVHWWLQJ!

/' 3é&21/ñúíí+ â 3éïí¤3éïêýLQSXWýPRGH
/' 3é&21+ñúí))+ â 3éïé¤3éïæýRXWSXWñýSXVKðSXOO
/' 3é,17ñúíí+ â $OOý3éýLQWHUUXSWVýGLVDEOHG

â á3RUWýèñýçýVHWWLQJ!

6%ì
/' 3è&21ñúìì+ â 2XWSXWñýSXVKðSXOO
/' 3ç&21ñúìì+ â 2XWSXWñýRSHQðGUDLQ
6%í

â á2SHQðGUDLQýW\SH!

â á7LPHUý$!

/' 7$'$7$ñúå+ â &38ýFORFNýGLYLGHGýE\ýä
/' 7í&21ñúíííííìíí% â ,Iý&38ýFORFNý ýììïíèäëý0+]îë

â &38ýFORFNîìíëéîäýýoýýìïççýPV
â ,QWHUYDOýPRGH
â ,QWHUUXSWýHQDEOH

â á7LPHUý%! â 'LVDEOHG

â á7LPHUý&! â ìçðELWýIUHHýUXQQLQJýWLPHUñýQRýLQWHUUXSW

â á7LPHUý'! â 6,2ýEDXGýUDWHýJHQHUDWRU
â äçííý%36ýLIý&38ýFORFNý ýììïíèäëý0+]îë

/' 7'/ñúí)'+ â 6WDUWýYDOXH
/' 7'+ñúí)'+ â $XWRðUHORDGýYDOXH

â )'ý ýäçííýESV
â )$ý ýéåííýESV

/' 7ì&21ñúííííííìì% â 1RUPDOýEDXGýUDWH
â 7LPHUý&ñý'ýSHQGLQJýELWýFOHDU
â 7LPHUý&ñý'ýLQWHUUXSWýGLVDEOH
â 7LPHUý&ñý'ýUXQýHQDEOH

/' 7ì02'ñúííìííííì% â 7LPHUý&ñý'ýJDWHýIXQFWLRQýGLVDEOH
â 7LPHUý&ñý'ýFORFNý ý&38ýFORFNîç
â 7LPHUý&ýýoýýìçðELWýWLPHUýPRGH
â 7LPHUý'ýýoýý$XWRðUHORDGýPRGH
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òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý6DPSOHý.6åå&íæìçý,QLWLDOL]DWLRQý5RXWLQHýõ&RQWLQXHGô

â á6,2õ8$57ô! â 0RGHýìñýåðELWý8$57ñýYDULDEOHýEDXGýUDWH
/' 6,2&21ñúíìíìííìí% â 0XOWLðELWýFOHDU

â 5HFHLYHýHQDEOH
â 7[ýäWKýELWý ýûíû
â 5[ýäWKýELWý ýûíû
â 5HFHLYHýLQWHUUXSWýHQDEOH
â 7UDQVPLWýLQWHUUXSWýGLVDEOH

/' 6,231'ñúíí+ â 3HQGLQJýELWýFOHDU

â ááý5HJLVWHUý,QLWLDOL]DWLRQý!!

653 úí&í+

â á&OHDUýDOOýGDWDýUHJLVWHUVýíí+¤í))+!

/' 5íñúí))+
5$0&/5ã &/5 #5í

'-1= 5íñ5$0&/5

â á,QLWLDOL]HýRWKHUýUHJLVWHUV!

�
�
�
(, â 0XVWýEHýH[HFXWHGýLQýWKLVýSRVLWLRQ

â EHIRUHýH[WHUQDOýLQWHUUXSWýLVýH[HFXWHG

â ááý0DLQý/RRSý!!

0$,1ã 123 â 6WDUWýPDLQýORRS
/' %7&21ñúíê+ â (QDEOHýZDWFKGRJýWLPHUñýFOHDUý%7&17ñýDQG

â EDVLFýWLPHUýFORFNýLQSXWýGLYLGHUï
â %DVLFýWLPHUýRYHUIORZýWLPHý ýäéïåìýPV

� â õëèçýuýéíäçîììïíèäë0ô
�
�
&$// .(<B6&$1
�
�
�
&$// /('B',63/$<
�
�
�
&$// -2%
�
�
�
-5 Wñ0$,1
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òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý6DPSOHý.6åå&íæìçý,QLWLDOL]DWLRQý5RXWLQHýõ&RQWLQXHGô

â á6XEURXWLQHýì!

.(<B6&$1ã
123
�
�
�
5(7

â á6XEURXWLQHýë!

/('B',63/$<ã
123
�
�
�
5(7

â á6XEURXWLQHýê!

-2%ã 123
�
�
�
5(7

â ááý,QWHUUXSWý6HUYLFHý5RXWLQHý!!

7$BLQWã 386+ 53í
386+ 53ì
653 ú7$B5(* â ([DPSOHãý7$B5(*ý ýíí+
�
�
�
$1' 7í&21ñúììììììíì% â &OHDUýSHQGLQJýELW
323 53ì
323 53í
,5(7
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òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý6DPSOHý.6åå&íæìçý,QLWLDOL]DWLRQý5RXWLQHýõ&RQFOXGHGô

â ááý2WKHUý,QWHUUXSWý9HFWRUVý!!

(;7éíBLQWã â ,54é
(;7éìBLQWã â ,54è
(;7éëBLQWã â ,54ç
(;7éêBLQWã â ,54ç
(;7ééBLQWã â ,54æ
(;7éèBLQWã â ,54æ
(;7éçBLQWã â ,54æ
(;7éæBLQWã $1' 3é31'ñúíí+ â ,54æ

,5(7

6,2LQWB5ã â ,54ë
6,2LQWB7ã /' 6,231'ñúíí+ â ,54ë

,5(7

7&BLQWã â ,54ì
7'BLQWã /' 7ì&21ñúííííííìì% â ,54ì

,5(7

(;7ëéBLQWã â ,54ê
(;7ëèBLQWã â ,54ê
(;7ëçBLQWã â ,54ê
(;7ëæBLQWã â ,54ê

,5(7

(1'
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127(6



.6åå&íæìçî3íæìç ,î2ý32576

äðì

ä ,î2ý32576
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7KHý.6åå&íæìçî3íæìçýPLFURFRQWUROOHUVýKDYHýVHYHQý,î2ýSRUWVýZLWKýDýWRWDOýRIýèçýSLQVïý(DFKýSRUWýFDQýEHýIOH[LEO\
FRQILJXUHGýWRýPHHWýDSSOLFDWLRQýGHVLJQýUHTXLUHPHQWVïý7KHý&38ýDFFHVVHVýSRUWVýE\ýGLUHFWO\ýZULWLQJýRUýUHDGLQJýSRUW
UHJLVWHUVïý1RýVSHFLDOý,î2ýLQVWUXFWLRQVýDUHýUHTXLUHGïý7DEOHýìðëýJLYHVý\RXýDQýRYHUYLHZýRIýSRUWýIXQFWLRQVã

.6åå&íæìçýKDVýéåýSLQVýWKDWýDUHýGHGLFDWHGýWRý,î2ýDQGýåýSLQVýWKDWýDUHýXVHGýIRUýRSHQðGUDLQýRXWSXWïý(DFKýSRUWýFDQ
EHýIOH[LEO\ýFRQILJXUHGýWRýPHHWýDSSOLFDWLRQýGHVLJQýUHTXLUHPHQWVï

:LWKýWKHýH[FHSWLRQýRIýSRUWýçñýZKLFKýLVýXVHGýIRUýRXWSXWýPRGHñýDOOýSRUWVýFDQýEHýFRQILJXUHGýWRýLQSXWýRUýRXWSXWýPRGHï
3RUWVýíñýìñýDQGýëýFDQýDOWHUQDWLYHO\ýEHýFRQILJXUHGýDVýH[WHUQDOýLQWHUIDFHýOLQHVï

7KHý&38ýDFFHVVHVýSRUWVýE\ýGLUHFWO\ýZULWLQJýRUýUHDGLQJýSRUWýUHJLVWHUýDGGUHVVHVïý1RýVSHFLDOý,î2ýLQVWUXFWLRQVýDUH
UHTXLUHGï

3257ý'$7$ý5(*,67(56

'DWDýUHJLVWHUVýIRUýSRUWVýí¤çýKDYHýWKHýVWUXFWXUHýVKRZQýLQý)LJXUHýäðìã
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3RUWýíýLVýDFFHVVHGýGLUHFWO\ýE\ýZULWLQJýRUýUHDGLQJýWKHýSRUWýíýGDWDýUHJLVWHUñý3íýõ(í+ñýVHWýìôï

,QýQRUPDOýRSHUDWLQJýPRGHñýDýUHVHWýFOHDUVýWKHýSRUWýíýFRQWUROýUHJLVWHUñý3í&21ñýWRýöíí+öñýFRQILJXULQJýDOOýSRUWýíýSLQVýDV
LQSXWVï

,Qý520ðOHVVýRSHUDWLQJýPRGHõ($ 9''ôñýDýUHVHWýDXWRPDWLFDOO\ýFRQILJXUHVýSRUWýíýõ3íïí¤3íïæôýDVýDGGUHVVýOLQHVý$å¤

$ìèýRIýWKHýH[WHUQDOýSHULSKHUDOýLQWHUIDFHï

<RXýFDQQRWýDFFHVVýWKHý3íýGDWDýUHJLVWHUýWKHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHýLVýFRQILJXUHGãý:ULWHýRSHUDWLRQVýKDYHýQRýHIIHFWñýDQG
UHDGVýRQO\ýUHWXUQýWKHýVWDWHýRIýWKHýH[WHUQDOýSLQï
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UHWXUQýWKHýVWDWHýRIýWKHýH[WHUQDOýSLQïô
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OHVVýRSHUDWLQJýPRGHýõZKHQýWKHý($ýSLQýLVýKLJKýOHYHOôñýDýUHVHWýDXWRPDWLFDOO\ýFRQILJXUHVýSRUWýìýDVýDGGUHVVîGDWDýOLQHV
$'í¤$'æïý3K\VLFDOO\ñý3ì&21ýLVýUHVHWýWRýLWVýQRUPDOýLQLWLDOL]DWLRQýYDOXHñýíí+ïý/RJLFDOO\ñýKRZHYHUñýWKHýUHVHW
RSHUDWLRQýVHWVýSRUWýìýWRýH[WHUQDOýLQWHUIDFHýPRGHï
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3RUWýëýLVýDQýåðELWý,î2ýSRUWýZLWKýLQGLYLGXDOO\ýFRQILJXUDEOHýSLQVïý,WýLVýDFFHVVHGýGLUHFWO\ýE\ýZULWLQJýRUýUHDGLQJýWKHýSRUWýë
GDWDýUHJLVWHUñý3ëýõ(ë+ñýVHWýìôïý<RXýFDQýXVHýSRUWýëýIRUýJHQHUDOý,î2ñýRUýIRUýWKHýIROORZLQJýDOWHUQDWLYHýIXQFWLRQVã

¥ /RZðE\WHýSLQVýõ3ëïí¤3ëïêôýFDQýEHýFRQILJXUHGýDVýPXOWLSOH[HGýOLQHVýIRUýH[WHUQDOýLQWHUIDFHýEXVýFRQWUROýVLJQDOV
��ñý5î�ñý��ñýDQGý���

¥ +LJKðE\WHýSLQVýõ3ëïé¤3ëïæôýFDQýEHýFRQILJXUHGýDVýLQWHUQDOýLQWHUUXSWýLQSXWVýZLWKýHGJHýGHWHFWLRQïý3ëïéýFDQýDOVR
VHUYHýDVýWKHýLQSXWýIRUýDQýH[WHUQDOO\ýJHQHUDWHGý����ýVLJQDOï

3RUWýëý2SHUDWLRQýLQý1RUPDOýDQGý520ð/HVVý0RGHV

,QýQRUPDOýPRGHý($ í9ñýDýUHVHWýFOHDUVý3ë&21/ýDQGý3ë&21+ýUHJLVWHUýVHWWLQJVýWRýöíí+öïý7KLVýFRQILJXUHVýDOOýSRUWýë
SLQVýWRýLQSXWýPRGHïý,Qý520ðOHVVýRSHUDWLQJýPRGHý($ý ý9''ñýDýUHVHWýRSHUDWLRQýVHWVýWKHý3ë&21/ýDQGý3ë&21+

UHJLVWHUVýDVýIROORZVã

¥ 3ë&21+ýõ3ëïé¤3ëïæôýLVýFOHDUHGýWRýöíí+öñýFRQILJXULQJýWKHýKLJKðE\WHýSLQVýWRýLQSXWýPRGHï

¥ 3ë&21/ýõ3ëïí¤3ëïêôýLVýDXWRPDWLFDOO\ýVHWýWRýö))+öñýFRQILJXULQJýWKHýORZðE\WHýSLQVýDVýVLJQDOýOLQHVýIRUýWKH
H[WHUQDOýLQWHUIDFHï

,Iý\RXýDUHýXVLQJý520ðOHVVýPRGHñýFRQWUROýRIýWKHý3ë&21/ýUHJLVWHUýLVýDXWRPDWLFDOO\ýSDVVHGýWRýWKHýH[WHUQDOýLQWHUIDFH
FRQWUROýORJLFýDIWHUýWKHýUHVHWýRSHUDWLRQï

127(

$Q\ýPRGLILFDWLRQýRIý3ë&21/ýUHJLVWHUýYDOXHVýGXULQJý520ðOHVVýRSHUDWLRQýý($ 9''ýPD\ýGLVDEOHýWKH

H[WHUQDOýLQWHUIDFHï

3RUWýëý+LJKð%\WHý&RQWUROý5HJLVWHUýõ3ë&21+ô

,QýDGGLWLRQýWRýLWVýPDLQýSRUWýëýFRQILJXUDWLRQýIXQFWLRQVñý\RXýFDQýXVHýELWðSDLUýìîíýLQýWKHý3ë&21+ýUHJLVWHUýWRýFRQILJXUH
WKHý����ýVLJQDOýLQSXWýIRUýWKHýH[WHUQDOýPHPRU\ýLQWHUIDFHýDWý3ëïéïý7KHýZDLWýIXQFWLRQýOHWVýDQýH[WHUQDOýGHYLFHýûVWUHWFKû
WKHýGDWDýVWUREHýõ��ôýIRUýH[WHUQDOýSHULSKHUDOýDFFHVVHVýWRýFRPSHQVDWHýIRUýWLPLQJýGLIIHUHQFHVï

7RýFRQILJXUHý3ëïéýDVýDQýLQSXWýIRUýWKHý����ýVLJQDOñý\RXýPXVWýILUVWýFOHDUý3ë&21+ýELWVýìýDQGýíïý7KHQñýWRýHQDEOHýWKH
	
��ýIXQFWLRQñýVHWýELWýæýLQýWKHýH[WHUQDOýPHPRU\ýWLPLQJýUHJLVWHUñý(07ñýWRýûìûï

3RUWýëýGRHVýQRWýKDYHýDýVHSDUDWHýLQWHUUXSWýHQDEOHýFRQWUROýUHJLVWHUïý,QVWHDGñýZKHQý\RXýFRQILJXUHýDýSRUWýëýSLQýDVýDQ
H[WHUQDOýLQWHUUXSWýLQSXWñýWKHýFRUUHVSRQGLQJýLQWHUUXSWýLVýHQDEOHGýDXWRPDWLFDOO\ï

(DFKýH[WHUQDOýLQWHUUXSWýELWýKDVýDQýHGJHðWULJJHUHGýûLQWHUUXSWýSHQGLQJûýIOLSðIORSýELWýIRUýGHWHFWLQJýH[WHUQDOýLQWHUUXSW
UHTXHVWVïý7KHVHýSHQGLQJýELWVýDUHýFOHDUHGýDXWRPDWLFDOO\ýE\ýKDUGZDUHýDIWHUýWKHý&38ýDFNQRZOHGJHVýWKHýLQWHUUXSWï
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7RýHQDEOHýWKHýVSHFLDOýFRQWUROýVLJQDOýIXQFWLRQýIRUýDýSRUWýëýSLQñý\RXýVHWýWKHýDSSURSULDWHýELWðSDLUýYDOXHVýLQý3ë&21/ýWR
öìì%öï

:KHQý\RXýHQDEOHýWKHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHöVýWULðVWDWHýIXQFWLRQýE\ýVHWWLQJý6<0ïæýWRýûìûñýWKHýVLJQDOVýDWýWKHý3ëïí¤3ëïê
SLQVýDUHýDXWRPDWLFDOO\ýVHWýWRýKLJKýLPSHGDQFHýõWKDWýLVñýWKHýVLJQDOýOHYHOVýûIORDWûôï
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<RXýFDQýXVHýSRUWýêýSLQVýIRUýJHQHUDOý,î2ñýRUý\RXýFDQýFRQILJXUHýWKHýIROORZLQJýDOWHUQDWLYHýIXQFWLRQVã

¥ ,QýLQSXWýPRGHñýSLQVý3êïíýDQGý3êïìýFDQýEHýXVHGýDVýFORFNýLQSXWVýWRýWLPHUîFRXQWHUVý&ýDQGý'ïý7KHýFRUUHVSRQGLQJ
VKDUHýSLQýQDPHVýDUHý7&&.ýDQGý7'&.ñýUHVSHFWLYHO\ï

¥ ,QýRXWSXWýPRGHñýSLQVý3êïéýDQGý3êïèýFDQýEHýXVHGýDVýWLPHUý$ýDQGý%ýRXWSXWVñýUHVSHFWLYHO\ïý7KHýFRUUHVSRQGLQJ
VKDUHýSLQýQDPHVýDUHý7$ýDQGý7%ï

¥ :KHQýFRQILJXUHGýWRýRXWSXWýPRGHñýSLQý3êïçî7['ýFDQýEHýXVHGýIRUýWKHýVHULDOýGDWDýWUDQVPLWýLQWHUUXSWýõ7,ôï

¥ :KHQýFRQILJXUHGýWRýLQSXWýPRGHñýSLQý3êïæî5['ýFDQýEHýXVHGýIRUýWKHýGDWDýUHFHLYHýLQWHUUXSWýõ5,ôï

$Q\ýDOWHUQDWLYHýSHULSKHUDOý,î2ýIXQFWLRQýWKDWýLVýSURJUDPPHGýXVLQJýWKHýSRUWýêýFRQWUROýUHJLVWHUVýPXVWýDOVRýEHýHQDEOHG
LQýWKHýDVVRFLDWHGýSHULSKHUDOýPRGXOHï

3OHDVHýQRWHýWKDWýZKHQHYHUý\RXýXVHýSRUWýêýSLQVýIRUýIXQFWLRQVýRWKHUýWKDQýJHQHUDOý,î2ñý\RXýPXVWýVWLOOýSURJUDPýWKHýSRUW
êýFRQWUROýUHJLVWHUVýWRýVSHFLI\ýZKLFKýELWVýDUHýLQSXWVýDQGýZKLFKýDUHýRXWSXWVï
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3RUWýéýFDQýVHUYHýDVýDýJHQHUDOðSXUSRVHýåðELWý,î2ýSRUWýRUýLWVýSLQVýFDQýEHýFRQILJXUHGýLQGLYLGXDOO\ýDVýH[WHUQDOýLQWHUUXSW
LQSXWVïý,QýDGGLWLRQñýSLQVý3éïíýDQGý3éïìýFDQýDOWHUQDWLYHO\ýEHýXVHGýDVýJDWHýLQSXWVýIRUýWLPHUVý&ýDQGý'ïý$OOýLQSXWVýDUH
6FKPLWWðWULJJHUHGïý3RUWýéýLVýDFFHVVHGýGLUHFWO\ýE\ýZULWLQJýRUýUHDGLQJýWKHýSRUWýéýGDWDýUHJLVWHUñý3éýõ(é+ñýVHWýìôï

3RUWýéý&RQWUROý5HJLVWHUVýõ3é&21/ñý3é&21+ô

7KHýGLUHFWLRQýRIýHDFKýSRUWýSLQýLVýFRQILJXUHGýE\ýELWðSDLUýVHWWLQJVýLQýWZRýFRQWUROýUHJLVWHUVãý3é&21/ýõORZýE\WHñý)æ+ô
DQGý3é&21+ýõKLJKýE\WHñý)ç+ôï

:KHQýRXWSXWýPRGHýLVýVHOHFWHGñýDýSXVKðSXOOýFLUFXLWýLVýDXWRPDWLFDOO\ýFRQILJXUHGïý,QýLQSXWýPRGHñýWKUHHýVHOHFWLRQVýDUH
DYDLODEOHãýULVLQJðHGJHýLQWHUUXSWVñýIDOOLQJðHGJHýLQWHUUXSWVñýDQGýIDOOLQJðHGJHýLQWHUUXSWVýZLWKýSXOOðXSýUHVLVWRUýDVVLJQHGï

3RUWýéý,QWHUUXSWý(QDEOHýDQGý3HQGLQJý5HJLVWHUVýõ3é,17ñý3é31'ô

7RýSURFHVVýH[WHUQDOýLQWHUUXSWVýDWýWKHýSRUWýéýSLQVñýWZRýDGGLWLRQDOýFRQWUROýUHJLVWHUVýDUHýSURYLGHGãýWKHýSRUWýéýLQWHUUXSW
HQDEOHýUHJLVWHUý3é,17ýõ(å+ôýDQGýWKHýSRUWýéýLQWHUUXSWýSHQGLQJýUHJLVWHUý3é31'ýõ(æ+ôï

7KHýSRUWýéýLQWHUUXSWýSHQGLQJýUHJLVWHUý3é31'ýOHWVý\RXýFKHFNýIRUýLQWHUUXSWýSHQGLQJýFRQGLWLRQVýDQGýFOHDUýWKHýSHQGLQJ
FRQGLWLRQýZKHQýWKHýLQWHUUXSWýUHTXHVWýKDVýEHHQýVHUYLFHGïý,QFRPLQJýLQWHUUXSWýUHTXHVWVýDUHýGHWHFWHGýE\ýSROOLQJýWKH
3é31'ýELWýYDOXHVï

:KHQýWKHýLQWHUUXSWýHQDEOHýELWýRIýDQ\ýSRUWýéýSLQýLVýûìûñýDýULVLQJýRUýIDOOLQJýVLJQDOýHGJHýDWýWKDWýSLQýZLOOýJHQHUDWHýDQ
LQWHUUXSWýUHTXHVWïý7KHýFRUUHVSRQGLQJý3é31'ýELWýLVýWKHQýDXWRPDWLFDOO\ýVHWýWRýûìûýDQGýWKHý,54ýOHYHOýJRHVýORZýWR
VLJQDOýWKHý&38ýWKDWýDQýLQWHUUXSWýUHTXHVWýLVýZDLWLQJï

:KHQýWKHý&38ýDFNQRZOHGJHVýWKHýLQWHUUXSWýUHTXHVWñýDSSOLFDWLRQýVRIWZDUHýPXVWýFOHDUýWKHýSHQGLQJýFRQGLWLRQýE\
ZULWLQJýDýûíûýWRýWKHýFRUUHVSRQGLQJý3é31'ýELWï



,î2ý32576 .6åå&íæìçî3íæìç

äðå

3RUWýéý&RQWUROý5HJLVWHUñý+LJKý%\WHýõ3é&21+ô
)ç+ñý6HWýìñý%DQNýíñý5î:

06% /6%ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

3éïæî,17ìì

3éïçî,17ìí
3éïèî,17ä

3éïéî,17å

3é&21+ý3LQý&RQILJXUDWLRQý6HWWLQJVã

íí ,QSXWñýIDOOLQJðHGJHýLQWHUUXSWV
íì ,QSXWñýULVLQJðHGJHýLQWHUUXSWV
ìí ,QSXWñýSXOOðXSñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSWV
ìì 3XVKðSXOOýRXWSXW

)LJXUHýäðåïýý3RUWýéý+LJKð%\WHý&RQWUROý5HJLVWHUýõ3é&21+ô

3RUWýéý&RQWUROý5HJLVWHUñý/RZý%\WHýõ3é&21/ô
)æ+ñý6HWýìñý%DQNýíñý5î:

06% /6%ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

3éïêî,17æ

3éïëî,17ç
3éïìî,17èî7'*

3éïíî,17éî7&*

3é&21/ý3LQý&RQILJXUDWLRQý6HWWLQJVã

íí ,QSXWñýIDOOLQJðHGJHýLQWHUUXSWVñý7&*ñý7'*
íì ,QSXWñýULVLQJðHGJHýLQWHUUXSWVñý7&*ñý7'*
ìí ,QSXWñýSXOOðXSñýIDOOLQJýHGJHýLQWHUUXSWVñý7&*ñý7'*
ìì 3XVKðSXOOýRXWSXW

)LJXUHýäðäïýý3RUWýéý/RZð%\WHý&RQWUROý5HJLVWHUýõ3é&21/ô



.6åå&íæìçî3íæìç ,î2ý32576

äðä

3RUWýéý,QWHUUXSWý(QDEOHý5HJLVWHUýõ3é,17ô
(å+ñý6HWýìñý%DQNýíñý5î:

06% /6%ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

3éïæî,17ìì

3RUWýéýLQWHUUXSWýFRQWUROýVHWWLQJã
íý ý'LVDEOHýLQWHUUXSWýDWý3éïQýSLQ
ìý ý(QDEOHýLQWHUUXSWýDWý3éïQýSLQ

3éïçî,17ìí

3éïèî,17ä

3éïéî,17å

3éïêî,17æ

3éïëî,17ç

3éïìî,17è

3éïíî,17é

)LJXUHýäðìíïýý3RUWýéý,QWHUUXSWý(QDEOHý5HJLVWHUõ3é,17ô

3RUWýéý,QWHUUXSWý3HQGLQJý5HJLVWHUýõ3é31'ô
(æ+ñý6HWýìñý%DQNýíñý5î:

06% /6%ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

3éïæî,17ìì

3RUWýéýLQWHUUXSWýUHTXHVWýSHQGLQJýELWVã
íý ý,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýQRWýSHQGLQJ
ìý ý,QWHUUXSWýUHTXHVWýLVýSHQGLQJ

3éïçî,17ìí

3éïèî,17ä

3éïéî,17å

3éïêî,17æ

3éïëî,17ç

3éïìî,17è

3éïíî,17é

)LJXUHýäðììïýý3RUWýéý,QWHUUXSWý3HQGLQJý5HJLVWHUýõ3é31'ô



,î2ý32576 .6åå&íæìçî3íæìç

äðìí

3257ýè

3RUWýèýLVýDýJHQHUDOðSXUSRVHýåðELWý,î2ýSRUWýZLWKýQLEEOHðSURJUDPPDEOHýSLQVïý3RUWýèýLVýDFFHVVHGýGLUHFWO\ýE\ýZULWLQJýRU
UHDGLQJýWKHýSRUWýèýGDWDýUHJLVWHUñý3èýõ(è+ñýVHWýìñýEDQNýìôï

3RUWýèý&RQWUROý5HJLVWHUýõ3è&21ô
)å+ñý6HWýìñý%DQNýìñý5î:

06% /6%ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

8SSHUý1LEEOHý3RUWý&RQILJXUDWLRQ
õ3èïéð3èïæô

/RZHUý1LEEOHý3RUWý&RQILJXUDWLRQ
õ3èïíð3èïêô

3RUWý0RGHý6HOHFWLRQ

,QSXW
,QSXWñýSXOOðXS
2XWSXWñýSXVKðSXOO
2XWSXWñýRSHQðGUDLQ
2XWSXWñýRSHQðGUDLQñýSXOOðXS

æýõêô

[
[
[
[
[

çýõëô

í
ì
í
í
ì

èýõìô

[
[
í
ì
ì

éýõíô

í
í
ì
ì
ì

õ��PHDQVýGRQ�ýFDUHô

)LJXUHýäðìëïýý3RUWýèý&RQWUROý5HJLVWHUýõ3è&21ô



.6åå&íæìçî3íæìç ,î2ý32576

äðìì

3257ýç

3RUWýçýLVýDýJHQHUDOðSXUSRVHýåðELWýRXWSXWýRQO\ýSRUWýZLWKýQLEEOHðSURJUDPPDEOHýSLQVïý3RUWýçýLVýDFFHVVHGýGLUHFWO\ýE\
ZULWLQJýRUýUHDGLQJýWKHýSRUWýçýGDWDýUHJLVWHUñý3çýõ(ç+ñýVHWýìñýEDQNýìôï

3RUWýçý&RQWUROý5HJLVWHUýõ3ç&21ô
)ä+ñý6HWýìñý%DQNýìñý5î:

06% /6%ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

8SSHUý1LEEOHý3RUWý&RQILJXUDWLRQ /RZHUý1LEEOHý3RUWý&RQILJXUDWLRQ

3RUWý0RGHý6HOHFWLRQ

2XWSXWñýSXVKðSXOO
2XWSXWñýRSHQðGUDLQ
2XWSXWñýRSHQðGUDLQñýSXOOðXS

æýõêô

[
[
[

çýõëô

[
[
[

èýõìô

í
í
ì

éýõíô

í
ì
ì

õ��PHDQVýGRQ�ýFDUHô

)LJXUHýäðìêïýý3RUWýçý&RQWUROý5HJLVWHUýõ3ç&21ô



,î2ý32576 .6åå&íæìçî3íæìç

äðìë

òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý&RQILJXULQJý.6åå&íæìçý3RUWý3LQVýWRý6SHFLILFDWLRQ

7KLVýH[DPSOHýVKRZVýKRZýWRýFRQILJXUHý.6åå&íæìçýSRUWVýWRýVDPSOHýVSHFLILFDWLRQVïý3RUWVýíýWKURXJKýçýWRýEH
FRQILJXUHGýDVýIROORZVã

¥ 6HWý3íïí¤3íïêýWRýRSHQðGUDLQýRXWSXWýPRGH

¥ 6HWý3íïé¤3íïæýWRýLQSXWýPRGHýZLWKýSXOOðXS

¥ 6HWý3ìïí¤3ìïæýWRýSXVKðSXOOýRXWSXWýPRGH

¥ 6HWý3ëïí¤3ëïçýWRýLQSXWýPRGH

¥ 6HWý3ëïæýWRýLQSXWýPRGHýZLWKýULVLQJðHGJHýLQWHUUXSWV

¥ 6HWý3êïíýWRýLQSXWýPRGHýDQGýFRQILJXUHýWLPHUý&ýFORFNýLQSXW

¥ 6HWý3êïì¤3êïæýWRýSXVKðSXOOýRXWSXWýPRGH

¥ 6HWý3éïí¤3éïéýWRýSXVKðSXOOýRXWSXWýPRGH

¥ 6HWý3éïèýWRýLQSXWýPRGHýZLWKýULVLQJðHGJHýLQWHUUXSWV

¥ 6HWý3éïçýWRýLQSXWýPRGHýZLWKýIDOOLQJðHGJHýLQWHUUXSWV

¥ 6HWý3éïæýWRýLQSXWýPRGHñýIDOOLQJðHGJHýLQWHUUXSWVñýSXVKðSXOO

¥ 6HWý3èïí¤3èïæýWRýRSHQðGUDLQýRXWSXWýPRGHýZLWKýSXOOðXS

¥ 6HWý3çïí¤3çïæýWRýRSHQðGUDLQýRXWSXWýPRGHýZLWKýSXOOðXS

�
�
�
/' 3í&21ñúéê+ â 3íïí¤3íïêýýmýýRSHQðGUDLQýRXWSXW

â 3íïé¤3íïæýýmýýLQSXWñýSXOOðXS
/' 3ì&21ñúìì+ â 3ìïí¤3ìïæýýmýýSXVKðSXOOýRXWSXW
/' 3ë&21+ñúí&í+ â 3ëïæýýmýýLQSXWñýULVLQJðHGJHýLQWHUUXSWV
/' 3ë&21/ñúíí+ â 3ëïí¤3ëïçýýmýýLQSXWýPRGH
/' 3ê&21+ñúí$$+ â 3êïì¤3êïæýýmýýSXVKðSXOOýRXWSXW
/' 3ê&21/ñúí$å+ â 3êïíýýmýýLQSXWñýWLPHUý&ýFORFNýLQSXW
/' 3é&21+ñúíåæ+ â 3éïæýýmýýLQSXWñýIDOOLQJðHGJHýLQWHUUXSWVñýSXOOðXS
/' 3é&21/ñúí))+ â 3éïçýýmýýLQSXWñýIDOOLQJðHGJHýLQWHUUXSWV

â 3éïèýýmýýLQSXWñýULVLQJðHGJHýLQWHUUXSWV
â 3éïí¤3éïéýýmýýSXVKðSXOOýRXWSXW

6%ì
/' 3è&21ñúææ+ â 3èïí¤3èïæýýmýýRSHQðGUDLQýRXWSXWñýSXOOðXS
/' 3ç&21ñúêê+ âýýý3çïí¤3çïæýýmýýRSHQðGUDLQýRXWSXWñýSXOOðXS
6%í
/' 3é31'ñúíí+ â 5HVHWýDOOýSHQGLQJýUHJLVWHUýELWVýIRUýSRUWýéýLQWHUUXSWV
/' 3é,17ñúí(í+ â (QDEOHýSRUWýéýLQWHUUXSWVýõ3éïæ¤3éïèô

â 'LVDEOHýSRUWýéýLQWHUUXSWVýõ3éïé¤3éïíô
�
�
�



.6åå&íæìçî3íæìç %$6,&ý7,0(5ýDQGý7,0(5ý02'8/(ýí

ìíðì

ìí %$6,&ý7,0(5ýDQGý7,0(5ý02'8/(ýí

02'8/(ý29(59,(:

.6åå&íæìçî3íæìçýKDYHýWKUHHýGHIDXOWýWLPHUVãýDQýåðELWýEDVLFýWLPHUýDQGýWZRýåðELWýJHQHUDOðSXUSRVHýWLPHUîFRXQWHUVï
7KHýåðELWýWLPHUîFRXQWHUVýLVýFDOOHGýWLPHUýPRGXOHýíï

%$6,&ý7,0(5ýõ%7ô

<RXýFDQýXVHýWKHýEDVLFýWLPHUýõ%7ôýLQýWZRýGLIIHUHQWýZD\Vã

¥ $VýDýZDWFKGRJýWLPHUýWRýSURYLGHýDQýDXWRPDWLFýUHVHWýPHFKDQLVPýLQýWKHýHYHQWýRIýDýV\VWHPýPDOIXQFWLRQñýRU

¥ 7RýVLJQDOýWKHýHQGýRIýWKHýUHTXLUHGýRVFLOODWLRQýVWDELOL]DWLRQýLQWHUYDOýDIWHUýDýUHVHWýRUýDý6WRSýPRGHýUHOHDVHï

7KHýIXQFWLRQDOýFRPSRQHQWVýRIýWKHýEDVLFýWLPHUýEORFNýDUHã

¥ &ORFNýIUHTXHQF\ýGLYLGHUýõI26&ýGLYLGHGýE\ýéíäçñýìíëéñýRUýìëåôýZLWKýPXOWLSOH[HU

¥ åðELWýEDVLFýWLPHUýFRXQWHUñý%7&17ýõVHWýìñýEDQNýíñý)'+ñýUHDGðRQO\ô

¥ %DVLFýWLPHUýFRQWUROýUHJLVWHUñý%7&21ýõVHWýìñý'ê+ñýUHDGîZULWHô

%$6,&ý7,0(5ý&21752/ý5(*,67(5ýõ%7&21ô

7KHýEDVLFýWLPHUýFRQWUROýUHJLVWHUñý%7&21ñýLVýXVHGýWRýVHOHFWýWKHýLQSXWýFORFNýIUHTXHQF\ñýWRýFOHDUýWKHýEDVLFýWLPHU
FRXQWHUýDQGýIUHTXHQF\ýGLYLGHUVñýDQGýWRýHQDEOHýRUýGLVDEOHýWKHýZDWFKGRJýWLPHUýIXQFWLRQïý,WýLVýORFDWHGýLQýVHWýìñýDGGUHVV
'ê+ñýDQGýLVýUHDGîZULWHýDGGUHVVDEOHýXVLQJýUHJLVWHUýDGGUHVVLQJýPRGHï

$ýUHVHWýFOHDUVý%7&21ýWRýöíí+öïý7KLVýHQDEOHVýWKHýZDWFKGRJýIXQFWLRQýDQGýVHOHFWVýDýEDVLFýWLPHUýFORFNýIUHTXHQF\ýRI
I26&îéíäçïý7RýGLVDEOHýWKHýZDWFKGRJýIXQFWLRQñý\RXýPXVWýZULWHýWKHýVLJQDWXUHýFRGHýöìíìí%öýWRýWKHýEDVLFýWLPHUýUHJLVWHU

FRQWUROýELWVý%7&21ïæ¤%7&21ïéï

7KHýåðELWýEDVLFýWLPHUýFRXQWHUñý%7&17ýõVHWýìñýEDQNýíñý)'+ôñýFDQýEHýFOHDUHGýDWýDQ\ýWLPHýGXULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQýE\
ZULWLQJýDýûìûýWRý%7&21ïìïý7RýFOHDUýWKHýIUHTXHQF\ýGLYLGHUVñý\RXýZULWHýDýûìûýWRý%7&21ïíï



%$6,&ý7,0(5ý$1'ý7,0(5ý02'8/(ýí .6åå&íæìçî3íæìç

ìíðë

06% /6%ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

%DVLFý7LPHUý&RQWUROý5HJLVWHUýõ%7&21ô
'ê+ñý6HWýìñý5î:

:DWFKGRJýWLPHUýHQDEOHýELWVã
ìíìí%  ý'LVDEOHýZDWFKGRJ

ýIXQFWLRQ
2WKHUýYDOXH  ý(QDEOHýZDWFKGRJ

ýIXQFWLRQ

'LYLGHUýFOHDUýELWã
íý ý1RýHIIHFW
ìý ý&OHDUýGLYLGHU

%DVLFýWLPHUýFRXQWHUýFOHDUýELWã
íý ý1RýHIIHFW
ìý ý&OHDUý%7&17

%DVLFýWLPHUýLQSXWýFORFNýVHOHFWLRQýELWVã
ííý ýI ýýîéíäç

íìý ýI ýýîìíëé

ìíý ýI ýýîìëå

ììý ý,QYDOLGýVHOHFWLRQ

26&

26&

26&

)LJXUHýìíðìïýý%DVLFý7LPHUý&RQWUROý5HJLVWHUýõ%7&21ô



.6åå&íæìçî3íæìç %$6,&ý7,0(5ýDQGý7,0(5ý02'8/(ýí

ìíðê

%$6,&ý7,0(5ý)81&7,21ý'(6&5,37,21

:DWFKGRJý7LPHUý)XQFWLRQ

<RXýFDQýSURJUDPýWKHýEDVLFýWLPHUýRYHUIORZýVLJQDOýõ%729)ôýWRýJHQHUDWHýDýUHVHWýE\ýVHWWLQJý%7&21ïæ¤%7&21ïéýWR
DQ\ýYDOXHýRWKHUýWKDQýöìíìí%öïýõ7KHýöìíìí%öýYDOXHýGLVDEOHVýWKHýZDWFKGRJýIXQFWLRQïôý$ýUHVHWýFOHDUVý%7&21ýWRýöíí+öñ
DXWRPDWLFDOO\ýHQDEOLQJýWKHýZDWFKGRJýWLPHUýIXQFWLRQïý$ýUHVHWýDOVRýVHOHFWVýWKHý&38ýFORFNýõDVýGHWHUPLQHGýE\ýWKH
FXUUHQWý&/.&21ýUHJLVWHUýVHWWLQJôñGLYLGHGýE\ýéíäçñýDVýWKHý%7ýFORFNï

$ýUHVHWýZKHQHYHUýDýEDVLFýWLPHUýFRXQWHUýRYHUIORZýRFFXUVïý'XULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQñýWKHýDSSOLFDWLRQýSURJUDPýPXVW
SUHYHQWýWKHýRYHUIORZñýDQGýWKHýDFFRPSDQ\LQJýUHVHWýRSHUDWLRQñýIURPýRFFXUULQJïý7RýGRýWKLVñýWKHý%7&17ýYDOXHýPXVWýEH
FOHDUHGýõE\ýZULWLQJýDýûìûýWRý%7&21ïìôýDWýUHJXODUýLQWHUYDOVï

,IýDýV\VWHPýPDOIXQFWLRQýRFFXUVýGXHýWRýFLUFXLWýQRLVHýRUýVRPHýRWKHUýHUURUýFRQGLWLRQñýWKHý%7ýFRXQWHUýFOHDUýRSHUDWLRQ
ZLOOýQRWýEHýH[HFXWHGýDQGýDýEDVLFýWLPHUýRYHUIORZýZLOOýRFFXUñýLQLWLDWLQJýDýUHVHWïý,QýRWKHUýZRUGVñýGXULQJýQRUPDO
RSHUDWLRQñýWKHýEDVLFýWLPHUýRYHUIORZýORRSýõDýELWýæýRYHUIORZýRIýWKHýåðELWýEDVLFýWLPHUýFRXQWHUñý%7&17ôýLVýDOZD\VýEURNHQ
E\ýDý%7&17ýFOHDUýLQVWUXFWLRQïý,IýDýPDOIXQFWLRQýGRHVýRFFXUñýDýUHVHWýLVýWULJJHUHGýDXWRPDWLFDOO\ï

2VFLOODWLRQý6WDELOL]DWLRQý,QWHUYDOý7LPHUý)XQFWLRQ

<RXýFDQýDOVRýXVHýWKHýEDVLFýWLPHUýWRýSURJUDPýDýVSHFLILFýRVFLOODWLRQýVWDELOL]DWLRQýLQWHUYDOýIROORZLQJýDýUHVHWýRUýZKHQ
6WRSýPRGHýKDVýEHHQýUHOHDVHGýE\ýDQýH[WHUQDOýLQWHUUXSWï

,Qý6WRSýPRGHñýZKHQHYHUýDýUHVHWýRUýDQýH[WHUQDOýLQWHUUXSWýRFFXUVñýWKHýRVFLOODWRUýVWDUWVïý7KHý%7&17ýYDOXHýWKHQýVWDUWV
LQFUHDVLQJýDWýWKHýUDWHýRIýI26&îéíäçýõIRUýUHVHWôñýRUýDWýWKHýUDWHýRIýWKHýSUHVHWýFORFNýVRXUFHýõIRUýDQýH[WHUQDOýLQWHUUXSWôï

:KHQý%7&17ïéýRYHUIORZVñýDýVLJQDOýLVýJHQHUDWHGýWRýLQGLFDWHýWKDWýWKHýVWDELOL]DWLRQýLQWHUYDOýKDVýHODSVHGýDQGýWRýJDWH
WKHýFORFNýVLJQDOýRIIýWRýWKHý&38ýVRýWKDWýLWýFDQýUHVXPHýQRUPDOýRSHUDWLRQï

,QýVXPPDU\ñýWKHýIROORZLQJýHYHQWVýRFFXUýZKHQýVWRSýPRGHýLVýUHOHDVHGã

ìï 'XULQJýVWRSýPRGHñýDýSRZHUðRQýUHVHWýRUýDQýH[WHUQDOýLQWHUUXSWýRFFXUVýWRýWULJJHUýWKHý6WRSýPRGHýUHOHDVHýDQG
RVFLOODWLRQýVWDUWVï

ëï ,IýDýSRZHUðRQýUHVHWýRFFXUUHGñýWKHýEDVLFýWLPHUýFRXQWHUýZLOOýLQFUHDVHýDWýWKHýUDWHýRIýI26&îéíäçïý,IýDQýH[WHUQDO

LQWHUUXSWýLVýXVHGýWRýUHOHDVHýVWRSýPRGHñýWKHý%7&17ýYDOXHýLQFUHDVHVýDWýWKHýUDWHýRIýWKHýSUHVHWýFORFNýVRXUFHï

êï &ORFNýRVFLOODWLRQýVWDELOL]DWLRQýLQWHUYDOýEHJLQVýDQGýFRQWLQXHVýXQWLOýELWýéýRIýWKHýEDVLFýWLPHUýFRXQWHUýRYHUIORZVï

éï :KHQýDý%7&17ïéýRYHUIORZýRFFXUVñýQRUPDOý&38ýRSHUDWLRQýUHVXPHVï



%$6,&ý7,0(5ý$1'ý7,0(5ý02'8/(ýí .6åå&íæìçî3íæìç

ìíðé

ìîéíäç

ìîìíëé

ìîìëå

',9

5

;,1 08;

%LWVýêñýë

����� ýRU
6723

'DWDý%XV
&OHDU

åð%LWý8Sý&RXQWHU
õ%7&17ñý5HDGð2QO\ô

%LWýí

%LWýì

127(ã 'XULQJýDýSRZHUðRQýUHVHWýRSHUDWLRQñýWKHý&38ýLVýLGOHýGXULQJýWKHýUHTXLUHGýRVFLOODWLRQý
VWDELOL]DWLRQýLQWHUYDOýõXQWLOýELWýéýRIýWKHýEDVLFýWLPHUýFRXQWHUýRYHUIORZVôï

%DVLFý7LPHUý&RQWUROý5HJLVWHU
õ:ULWHýöìíìí[[[[%öýWRýGLVDEOHïô

�����

29)

6WDUWýWKHý&38 õQRWHô

)LJXUHýìíðëïýý%DVLFý7LPHUýDQGý7LPHUýíý%ORFNý'LDJUDP



.6åå&íæìçî3íæìç %$6,&ý7,0(5ýDQGý7,0(5ý02'8/(ýí

ìíðè

7,0(5ý02'8/(ýí

29(59,(:

7KHý.6åå&íæìçýWLPHUýPRGXOHýíýõ7íôýKDVýWZRýåðELWýWLPHUîFRXQWHUVýFDOOHGýWLPHUý$ýDQGýWLPHUý%ïý(DFKýWLPHUýKDVýDQ
åðELWýFRXQWHUýUHJLVWHUñýDQýåðELWýGDWDýUHJLVWHUñýDQGýDQýåðELWýFRPSDUDWRUñýDQGýERWKýDUHýGULYHQýE\ýWKHýVDPHýFORFNýLQSXWï

7LPHUVý$ýDQGý%ýUXQýFRQWLQXRXVO\ïý7KHýFRUUHVSRQGLQJýFRXQWHUVýFDQQRWýEHýUHVHWýRUýDFFHVVHGýEHFDXVHýWKHLU
DGGUHVVHVýDUHýQRWýPDSSHGïý7ZRýFRQWUROýUHJLVWHUVñý7í&21ýDQGý7%,17ñýDUHýXVHGýWRýSURJUDPýWLPHUýPRGXOHýíï

7LPHUý$ýDQGý%ý2SHUDWLQJý0RGHV

7LPHUVý$ýDQGý%ýFDQýRSHUDWHýLQýLQWHUYDOýPRGHýRUýSXOVHýZLGWKýPRGXODWLRQýõ3:0ôýPRGHïý7KHý/6%ýRIýWKHý7í&21
UHJLVWHUýFRQWUROVýWLPHUý$ýRSHUDWLQJýPRGHâýWKHý/6%ýRIýWKHý7%,17ýUHJLVWHUýFRQWUROVýWLPHUý%ýRSHUDWLRQï

7LPHUý&ORFNý,QSXW

7LPHUVý$ýDQGý%ýKDYHýWKHýVDPHýFORFNýLQSXWýVRXUFHïý<RXýFDQýVHOHFWýWKHýQRQðVFDOHGý&38ýFORFNýRUýDýGLYLGHGðE\ðìíëé
EDVLFýWLPHUýGLYLGHUýRXWSXWýDVýWKHýWLPHUýPRGXOHýíýFORFNï

:KHQýWKHý7&6ýELWýõELWýêôýLQýWKHý7í&21ýUHJLVWHUýLVýûíûñýWKHýV\VWHPýFORFNýGLYLGHGýE\ýìíëéýõGHFLPDOôýLVýVHOHFWHGï
6HWWLQJýWKHý7&6ýELWýWRýûìûýFRQILJXUHVýWKHýQRQðVFDOHGý&38ýFORFNýSXOVHï

7KHýVHOHFWHGýWLPHUýFORFNýLVýGLYLGHGýE\ýDýéðELWýSUHVFDOHUýWKDWýLVýORFDWHGýLQýELWVýæ¤éýRIýWKHý7í&21ýUHJLVWHUýõ736ê¤
736íôï

7LPHUý$ý,QWHUUXSWV

,QýLQWHUYDOýPRGHñýERWKýWLPHUVýJHQHUDWHýDýPDWFKýVLJQDOýZKHQýWKHýFRXQWýYDOXHýWKHýUHIHUHQFHýGDWDýYDOXHýLQýWKH
7$'$7$ýRUý7%'$7$ýUHJLVWHUýLVýWKHýVDPHïý:KHQýDýPDWFKýFRQGLWLRQýLVýGHWHFWHGñýWKHýFRXQWýUHJLVWHUýLVýFOHDUHGñýDQ
LQWHUUXSWýUHTXHVWýLVýJHQHUDWHGñýDQGýFRXQWLQJýUHVXPHVýIURPý]HURï

7KHýWLPHUý$ýLQWHUUXSWýLVýHQDEOHGýE\ýWKHý(7$,ýELWýLQýWKHý7í&21ýUHJLVWHUïý7KHýWLPHUý$ýLQWHUUXSWýSHQGLQJýELW
õ7í&21ïìôýPXVWýEHýFOHDUHGýE\ýVRIWZDUHýDIWHUýWKHý&38ýKDVýDFNQRZOHGJHGýDýWLPHUý$ýýLQWHUUXSWï

7LPHUý$ý3HQGLQJý%LWýõ7$,3ô

%LWýìýõ7$,3ôýLQýWKHýWLPHUýPRGXOHýíýFRQWUROýUHJLVWHUý7í&21ýLVýWKHýLQWHUUXSWýSHQGLQJýELWýIRUýWLPHUý$ï

:KHQýDýUHDGýRSHUDWLRQýVKRZVý7$,3ý ýûíûñýQRýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJâýZKHQý7$,3ý ýûìûñýDýWLPHUý$ýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJï
7RýUHVHWýõFOHDUôýWKHý7$,3ýELWñý\RXýPXVWýZULWHýDýûíûýWRýWKHý7$,3ýELWï



%$6,&ý7,0(5ý$1'ý7,0(5ý02'8/(ýí .6åå&íæìçî3íæìç

ìíðç

3êïèî7%
0DWFK

(%3:0

)RUPDW
���������
���������

;,1
7&6ý%LW
õ7í&21ïêô

0
8
;

éð%LW
3UHVFDOOHU

7%'$7$

åð%,7

åð%,7

7$'$7$

åð%,7

åð%,7

%DVLF
7LPHU

ìîìíëé

&ORFNý&RQWURO
5HJLVWHUý%ORFN

&RPSDUDWRU

&RPSDUDWRU

0DWFK

(7$,

7LPHUý$
,QWHUUXSW
õ,54íô

3êïéî7$

���������
���������

($3:0

)RUPDW

7$,37$ý&RXQWHU 5

7%ý&RXQWHU 5

127(ã :KHQýWKHýFORFNýVRXUFHýLVýIURPýEDVLFýWLPHUýGLYLGHUýRXWSXWýõIýýýýýýýýîìíëéôñýLVýVHOHFWHGýIRUýWLPHUý
$ýDQGý%ýFRXQWHUñýWKHýLQWHUYDOýPRGHýRXWSXWý7$ýDQGý7%ýQRWýWRJJOHVýõVHHýQH[WýSDJHôï

26&

)LJXUHýìíðêïýý7LPHUý0RGXOHýíý)XQFWLRQý%ORFNý'LDJUDP



.6åå&íæìçî3íæìç %$6,&ý7,0(5ýDQGý7,0(5ý02'8/(ýí

ìíðæ

7,0(5ý02'8/(ýíý)81&7,21ý'(6&5,37,21

7LPHUý$ýDQGýWLPHUý%ýRSHUDWHýLQýHLWKHUýLQWHUYDOýPRGHýRUýSXOVHýZLGWKýPRGXODWLRQýPRGHñýDVýVHOHFWHGýE\ýWKHý($3:0
ELWýõ7í&21ïíôýDQGýWKHý(%3:0ýõ7%,17ïíôï

3XOVHý:LGWKý0RGXODWLRQý0RGH

,Qý3:0ýPRGHñýWKHýWLPHUý$ýGDWDýUHJLVWHUýLVýXVHGýWRýPRGXODWHýWKHýSXOVHýZLGWKýRIýWKHý7$ýRXWSXWýSLQïý7KHý7$ýSLQ
WRJJOHVýDWýDýIUHTXHQF\ýHTXDOýWRýWKHýVHOHFWHGýWLPHUý$ýLQSXWýFORFNñGLYLGHGýE\ýëèçýõWKDWýLVñýE\ýWKHýSUHVFDOHUýRXWSXWôïý,W
KDVýDýGXW\ýF\FOHýUDQJLQJýIURPýíøýWRýääïçøñýGHSHQGLQJýRQýWKHýYDOXHýLQýWKHý7$'$7$ýUHJLVWHUïý7KHýFRQWHQWVýRIýWKH
7$'$7$ýUHJLVWHUýDUHýFRPSDUHGýWRýWKHýåðELWý7$ýFRXQWýYDOXHïý7KHý7$ýSLQýYDOXHýWRJJOHVýWRýûìûýZKHQHYHUýWKH
7$'$7$ýYDOXHýLVýJUHDWHUýWKDQýWKHý7$ýYDOXHâýRWKHUZLVHñýLWýLVýûíûï

)RUýH[DPSOHñýDVVXPHýWKDWýWKHýWLPHUý$ýLQSXWýFORFNýIUHTXHQF\ýLVýéý0+]ïý7KHý7$ýSLQýWRJJOHVýKLJKýHYHU\ýçéý�Výõéý0+]
GLYLGHGýE\ýëèçôïý,IýWKHýWLPHUý$ýGDWDýUHJLVWHUýKDVýDýYDOXHýRIýåí+ýõìëåýGHFLPDOôñýWKHýOHYHOýDWýWKHý7$ýSLQýJRHVýKLJKýIRU
ìëåýF\FOHVýõêëý�VôñýDQGýWKHQýORZýIRUýìëåýF\FOHVïý7KLVýUHVXOWVýLQýDýèíøýGXW\ýF\FOHýõìëåîëèçôï

$ý7$'$7$ýYDOXHýRIýöíí+öýõLWVýUHVHWýYDOXHôñýSURGXFHVýDýFRQVWDQWýûíûýOHYHOýDWýWKHý7$ýSLQïý,IýWKHý7$'$7$ýYDOXHýLV
ö))+öñýDýääïçøýGXW\ýF\FOHýõëèèîëèçôýZLOOýUHVXOWï

,QWHUYDOý0RGH

,QýLQWHUYDOýPRGHñýWKHý7$ýDQGý7%ýSLQýWRJJOHVýORZýGXULQJýWKHýìîëýSHULRGýRIýDý&38ýFORFNýF\FOHýZKHQHYHUýDýPDWFK
RFFXUVýEHWZHHQýWKHýWLPHUýFRXQWHUýYDOXHýDQGýWKHýUHIHUHQFHýGDWDýUHJLVWHUýYDOXHïý7KHý7$ýDQGý7%ýSLQýUHPDLQVýDWýKLJK
OHYHOýDWýDOOýRWKHUýWLPHVïý7KHýWLPHUýLVýUHVHWýHDFKýWLPHýDýPDWFKýRFFXUVï

,QýLQWHUYDOýPRGHñýWKHýSXOVHýZLGWKýLVýIL[HGñýDVýGHWHUPLQHGýE\ýWKHýIUHTXHQF\ýRIýWKHýWLPHUýFORFNýDQGýWKHýUHIHUHQFHýGDWD
UHJLVWHUýYDOXHï

:KHQýWKHýEDVLFýWLPHUýGLYLGHUýRXWSXWýõI26&îìíëéôýLVýVHOHFWHGýIRUýWKHýWLPHUý$ýDQGý%ýFRXQWHUñýWKHýLQWHUYDOýPRGHýRXWSXW

7$ýDQGý7%ýGRýQRWýWRJJOHVïý%XWýZKHQýWKHý&38ýFORFNýLVýVHOHFWHGñýWKHý7$ýDQGý7%ýWRJJOHVïý$QGýLQýDQ\ýFDVHñýLWýLV
FDSDEOHýWRýJHQHUDWHýWLPHUý$ýPDWFKýLQWHUUXSWï



%$6,&ý7,0(5ý$1'ý7,0(5ý02'8/(ýí .6åå&íæìçî3íæìç

ìíðå

06% /6%736ê

7LPHUý0RGXOHýíý&RQWUROý5HJLVWHUýõ7í&21ô
((+ñý6HWýìñý:ýõ7$,3ýELWýLVý5î:ô

éðELWýSUHVFDOHU
IRUýWLPHUý$ýDQGý%
FORFNýLQSXW

(QDEOHýWLPHUý$ý3:0ýPRGHã
íý ý6HOHFWýLQWHUYDOýPRGH
ìý ý6HOHFWý3:0ýPRGH

7LPHUý$ýLQWHUUXSWýSHQGLQJýELWã
íý ý7LPHUý$ýLQWHUUXSWýLVýQRWýSHQGLQJ
ìý ý7LPHUý$ýLQWHUUXSWýSHQGLQJ

736ë 736ì 736í 7&6 (7$, 7$,3 ($3:0

7LPHUý$ýDQGý%ýFORFNýVRXUFHýVHOHFWýELWã
íý ý%DVLFýWLPHUýGLYLGHUýRXWSXWýõ)RVFîìíëéô
ìý ý&38ýFORFNýõQRQðVFDOHGýIUHTXHQF\ô

7LPHUý$ýLQWHUUXSWýHQDEOHã
íý ý7LPHUý$ýLQWHUUXSWýGLVDEOHG
ìý ý7LPHUý$ýLQWHUUXSWýHQDEOHG

õëô

õìô

127(ã
ìïýýý7RýDYRLGýSRVVLEOHýSURJUDPPLQJýHUURUVñýZHýUHFRPPHQGýXVLQJýORDGýLQVWUXFWLRQVýõZLWKýWKH
ýýýýýýH[FHSWLRQýRIý/'%ôýWRýPDQLSXODWHý7í&21ýUHJLVWHUýYDOXHVï
ëïýýý7KHý7$,3ýELWýõELWýìôýLVýWKHýRQO\ýUHDGDEOHýELWýLQýWKHý7í&21ýUHJLVWHUïý$ý��LVýZULWWHQýWR
ýýýý7$,3ýWRýUHVHWýõFOHDUôýWKHýWLPHUý$ýLQWHUUXSWýSHQGLQJýELWï
êïýýý:KHQýWKHýEDVLFýWLPHUýGLYLGHUýRXWSXWýõIýýýýýýýîìíëéôýLVýVHOHFWHGýIRUýWLPHUý$ýFRXQWHUýFORFNý
ýýýýýýVRXUFHñýWKHýLQWHUYDOýPRGHýRXWSXWýLVýGLVDEOHGï

26&

)LJXUHýìíðéïýý7LPHUý0RGXOHýíý&RQWUROý5HJLVWHUýõ7í&21ô



.6åå&íæìçî3íæìç %$6,&ý7,0(5ýDQGý7,0(5ý02'8/(ýí

ìíðä

127(ã 7KHýWLPHUýFORFNýLVýJHQHUDWHGýE\ýéðELWýSUHVFDOHUýYDOXHý�íìí%�LVýXVHGï

7LPHUý&ORFNã

ì+

7LPHUý'DWD
5HJLVWHU
9DOXHVã

í+

ê+

&38ý&ORFNã

)LJXUHýìíðèïýý7LPHUý$ýDQGý%ý:DYHIRUPVýLQý,QWHUYDOý0RGH

í+ ìíí+ ëíí+

ëèíýQV

êëý�

7LPHUý&\FOHãýýçéý�

7LPHUý&ORFNã

ì+

åí+

))+

7LPHUý'DWD
5HJLVWHU
9DOXHVã

í+

ýéý0+]

ëèíýQV

127(ã $ýéð0+]ý&38ýFORFNýDQGýDýSUHVFDOHUýYDOXHýRIý�í+�DUHýDVVXPHGï

êëý�

)LJXUHýìíðçïýý7LPHUý$ýDQGý%ý:DYHIRUPVýLQý3XOVHý:LGWKý0RGXODWLRQý0RGH



%$6,&ý7,0(5ý$1'ý7,0(5ý02'8/(ýí .6åå&íæìçî3íæìç

ìíðìí

7,0(5ý%ý,17(59$/ý5(*,67(5ýõ7%,17ô

¥ 6HOHFWýWKHýWLPHUý%ýRSHUDWLQJýPRGHýõLQWHUYDOýWLPHUýRUý3:0ô

7KHýOHDVWýVLJQLILFDQWýELWýRIýWKHý7%,17ýUHJLVWHUýLVýFDOOHGýWKHý(%3:0ýELWïý:KHQýWKHý(%3:0ýELWýLVýûíûñýWLPHUý%
RSHUDWHVýLQýLQWHUYDOýWLPHUýPRGHâýZKHQýLWýLVýûìûñýWLPHUý%ýRSHUDWHVýLQý3:0ýPRGHï

06% /6%ð

7LPHUý%ý,QWHUYDOý5HJLVWHUýõ7%,17ô
()+ñý6HWýìñý:ULWHðRQO\

7LPHUý%ýRSHUDWLQJýPRGHýVHOHFWLRQýELWã
íý ý6HOHFWýLQWHUYDOýPRGH
ìý ý6HOHFWý3:0ýPRGH

($3:0

127(ã :KHQýWKHýEDVLFýWLPHUýFORFNýRXWSXWýõIýýýýýýýîìíëéôýLVýVHOHFWHGýIRU
WLPHUý%ýFRXQWHUýFORFNýVRXUFHñýWKHýLQWHUYDOýPRGHýRXWSXWýLVýGLVDEOHGï

ð ð ð ð ð ð

26&

)LJXUHýìíðæïýý7LPHUý%ý,QWHUYDOý5HJLVWHUýõ7%,17ô



.6åå&íæìçî3íæìç %$6,&ý7,0(5ýDQGý7,0(5ý02'8/(ýí

ìíðìì

òòòòýýýý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý&RQILJXULQJýWKHý%DVLFý7LPHU

7KLVýH[DPSOHýVKRZVýKRZýWRýFRQILJXUHýWKHýEDVLFýWLPHUýWRýVDPSOHýVSHFLILFDWLRQVã

25* íìíí+
5(6(7 ', â 'LVDEOHýDOOýLQWHUUXSWV

6%í â 6HOHFWýEDQNýí
/' %7&21ñúí$í+ â 'LVDEOHýWKHýZDWFKGRJýWLPHU
/' &/.&21ñúäå+ â 1RQðGLYLGHGýFORFN
&/5 6<0 â 'LVDEOHýJOREDOýDQGýIDVWýLQWHUUXSWV
&/5 63/ â 6WDFNýSRLQWHUýORZýE\WHýýmýýûíû

â 6WDFNýDUHDýVWDUWVýDWýí))+
�
�
�
653 úí&í+ â 6HWýUHJLVWHUýSRLQWHUýýmýýí&í+
(, â (QDEOHýLQWHUUXSWV
�
�
�

0$,1 /' %7&21ñúèë+ â (QDEOHýWKHýZDWFKGRJýWLPHU
â %DVLFýWLPHUýFORFNãýI26&îéíäç

â &OHDUýEDVLFýWLPHUýFRXQWHU
123
123
�
�
�
-3 7ñ0$,1
�
�
�



%$6,&ý7,0(5ýDQGý7,0(5ý02'8/(ýí .6åå&íæìçî3íæìçýõ35(/,0,1$5<ý63(&ô

ìíðìë

òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý&RQILJXULQJý7LPHUý$ýDQGý7LPHUý%

7KLVýH[DPSOHýVHWVýWLPHUý$ýWRýQRUPDOýLQWHUYDOýPRGHñýGLVDEOHVýWLPHUý%ñýVHWVýWKHýRVFLOODWLRQýIUHTXHQF\ýRIýWKHýWLPHU
FORFNñýDQGýGHWHUPLQHVýWKHýH[HFXWLRQýVHTXHQFHýDIWHUýDýWLPHUý$ýLQWHUUXSWýRFFXUVïý7KHýSURJUDPýSDUDPHWHUVýDUHã

¥ 7LPHUý$ýLVýXVHGýLQýLQWHUYDOýPRGHâýWKHýWLPHUýLQWHUYDOýLVýVHWýWRýDSSUR[LPDWHO\ýëýPLOOLVHFRQGV

¥ 7LPHUý%ýLVýGLVDEOHG

¥ 2VFLOODWLRQýIUHTXHQF\ýLVýìëý0+]ýõ&38ýFORFNý ýçý0+]ô

¥ äí+ýýmýýäí+ýòýäì+ýòýäë+ýòýäê+ýòýäé+ýýLVýH[HFXWHGýDIWHUýDýWLPHUý$ýLQWHUUXSW

25* íìíí+ â 5HVHWýDGGUHVV
-3 7ñ67$57
25* íí%(+ â 7LPHUý$ýLQWHUUXSWýYHFWRU
9(&725 7$,17
�
�
25* íëíí+

67$57 ',
�
�
�
/' 7í&21ñúè&+ â 36ýýmýýèýõIRUýGLYLGHðE\ðçô

â &38ýFORFNýLVýVHOHFWHGýIRUýWLPHUýíýõ$ýDQGý%ô
â (QDEOHýWLPHUý$ýLQWHUUXSWñýUHVHWýWLPHUý$ýSHQGLQJýUHJLVWHU
â 6HOHFWýLQWHUYDOýPRGHýIRUýWLPHUý$
â

/' 7$'$7$ñúíì+ â 7$'$7$ýýmýýíìýõGLYLGHGýE\ýWZRô
â çý0+]îõçýuýëôý ýíïèý0+]ýõ ýëýPVô
â

(, â (QDEOHýLQWHUUXSWV
�
�
�

7$,17 386+ 53í â 6DYHý53íýWRýVWDFN
653í úäí+ â 53íýýmýýäí+
$'' 5íñ5ì â 5íýýmýý5íýòý5ì
$'& 5íñ5ë â 5íýýmýý5íýòý5ë
$'& 5íñ5ê â 5íýýmýý5íýòý5ê
$'& 5íñ5é â 5íýýmýý5íýòý5é

â õ5íýýmýý5íýòý5ìýòý5ëýòý5êýòý5éô
/' 7í&21ñúèé+ â 5HVHWýWLPHUý$ýSHQGLQJýUHJLVWHU

â
323 53í â 5HVWRUHýUHJLVWHUýSRLQWHUýíýYDOXH
,5(7 â 5HWXUQýIURPýLQWHUUXSWýVHUYLFHýURXWLQH
�
�
�



.6åå&íæìçî3íæìç 7,0(5ý02'8/(ýì

ììðì

ìì 7,0(5ý02'8/(ýì

29(59,(:

7KHý.6åå&íæìçýWLPHUýPRGXOHýìýõ7ìôýFRQVLVWVýRIýWZRýWLPHUîFRXQWHUVñýFDOOHGýWLPHUVý&ýDQGý'ïý(DFKýFDQýEHýXVHGýDV
DQýLQWHUYDOýWLPHUýRUýDVýDQýHYHQWýFRXQWHUïý7KHýIXQFWLRQDOýFRPSRQHQWVýRIýWKHý7ìýPRGXOHýDUHã

¥ 7LPHUýPRGXOHýìýFRQWUROýUHJLVWHUýõ7ì&21ô

¥ 7LPHUýPRGXOHýìýPRGHýUHJLVWHUýõ7ì02'ô

¥ 7LPHUý&ñý'ýKLJKðE\WHýFRXQWýUHJLVWHUVýõ7&+ñý7'+ô

¥ 7LPHUý&ñý'ýORZðE\WHýFRXQWýUHJLVWHUVýõ7&/ñý7'/ô

¥ 7LPHUý&ýJDWHýSLQýõ3éïíî,17éýõ7&*ôñýSLQýìèô

¥ 7LPHUý'ýJDWHýSLQýõ3éïìî,17èýõ7'*ôñýSLQýìéô

¥ 7LPHUý&ýH[WHUQDOýFORFNýLQSXWýSLQýõ7&&.ñýSLQýêìô

¥ 7LPHUý'ýH[WHUQDOýFORFNýLQSXWýSLQýõ7'&.ñýSLQýêíô

7LPHUýPRGXOHýìýFDQýRSHUDWHýLQýIRXUýGLIIHUHQWýPRGHVã

0RGHýí ìêðELWýWLPHUîFRXQWHU

0RGHýì ìçðELWýWLPHUîFRXQWHU

0RGHýë åðELWýDXWRðUHORDGýWLPHUîFRXQWHU

0RGHýê 7ZRýåðELWýWLPHUîFRXQWHUV

:KHQýXVHGýDVýDQýLQWHUYDOýWLPHUñýWKHýFRUUHVSRQGLQJýFRXQWýUHJLVWHUýLVýLQFUHPHQWHGýEDVHGýRQýWKHýLQWHUQDOýWLPHUýFORFN
UDWHïý<RXýFDQýVHOHFWýDQýH[WHUQDOýFORFNýVRXUFHñýRUýDýGLYLGHGðE\ðçý&38ýFORFNýDVýWKHýWLPHUýFORFNï

:KHQýXVHGýDVýDQýHYHQWýFRXQWHUñýWKHýWLPHUöVýFRXQWýUHJLVWHUýLVýLQFUHPHQWHGýLQýUHVSRQVHýWRýìðWRðíýWUDQVLWLRQVýDWýLWV
FRUUHVSRQGLQJýH[WHUQDOýLQSXWýSLQýõ7&&.ýIRUýWLPHUý&ýRUý7'&.ýIRUýWLPHUý'ôïý7KHýH[WHUQDOýLQSXWýLVýVDPSOHGýDWýHYHU\
ILIWKý&38ýFORFNýSXOVHï

:KHQýDýKLJKðOHYHOýVDPSOHýLVýLPPHGLDWHO\ýIROORZHGýE\ýDýORZðOHYHOýVDPSOHýõWKDWýLVñýZKHQýDýìðWRðíýWUDQVLWLRQýRFFXUVôñ
WKHýFRXQWýUHJLVWHUýLVýLQFUHPHQWHGýE\ýRQHïýõ7KHýQHZýFRXQWýYDOXHýLVýZULWWHQýWRýWKHýFRXQWýUHJLVWHUýILYHý&38ýFORFNV
DIWHUýWKHýRQHýLQýZKLFKýWKHýìðWRðíýWUDQVLWLRQýZDVýGHWHFWHGïôý,WýWKHUHIRUHýWDNHVýWZRýFRPSOHWHýVDPSOLQJýF\FOHVýõìëý&38
FORFNVôýWRýUHFRJQL]HýDýìðWRðíýWUDQVLWLRQï

7KHUHýDUHýQRýUHVWULFWLRQVýRQýWKHýGXW\ýF\FOHýRIýWKHýH[WHUQDOýVLJQDOýLQSXWïý7RýHQVXUHýWKDWýDýJLYHQýOHYHOýLVýVDPSOHGýDW
OHDVWýRQFHýEHIRUHýLWýFKDQJHVñýLWýVKRXOGýEHýKHOGýIRUýDWýOHDVWýVL[ý&38ýFORFNVï



7,0(5ý02'8/(ýì .6åå&íæìçî3íæìç

ììðë

7,0(5ý02'8/(ýìý02'(ý5(*,67(5ýõ7ì02'ô

7KHýWLPHUýìýPRGHýUHJLVWHUý7ì02'ýõ)%+ôýFRQWDLQVýFRQWUROýVHWWLQJVýIRUýWKHýIROORZLQJýWLPHUý&ýDQGý'ýIXQFWLRQVã

¥ &ORFNýVRXUFHýVHOHFWLRQýIRUýWLPHUýRSHUDWLRQ

¥ *DWHýIXQFWLRQýHQDEOHýDQGýGLVDEOH

¥ 2SHUDWLQJýPRGHýVHOHFWLRQýõIRXUýDYDLODEOHýPRGHVô

7KHýORZHUýQLEEOHýELWVýõí¤êôýFRQWUROýWLPHUý&ýDQGýWKHýXSSHUýQLEEOHýELWVýõé¤æôýFRQWUROýWLPHUý'ïý$IWHUýDýUHVHWñýWKH
7ì02'ýUHJLVWHUýLVýFOHDUHGýWRýöíí+öïý7KLVýVHOHFWVýWKHý&38ýFORFNýõGLYLGHGýE\ýçôýDVýWKHýFORFNýVRXUFHñýGLVDEOHVýWKH
JDWHýIXQFWLRQVñýDQGýFRQILJXUHVýWLPHUVý&ýDQGý'ýDVýDýìêðELWýWLPHUîFRXQWHUï

&ORFNý6RXUFHý6HOHFWLRQý2SWLRQV

7LPHUý&ýDQGýWLPHUý'ýHDFKýKDVýWZRýFORFNýVRXUFHýVHOHFWLRQýRSWLRQVã
ìôýWKHýLQWHUQDOý&38ýFORFNýSXOVHñýGLYLGHGýE\ýVL[ñýRUýëôýDQýH[WHUQDOýFORFNýVRXUFHï

,Iý\RXýVHOHFWýDQýH[WHUQDOýFORFNýVRXUFHñý\RXýPXVWýDOVRýFRQILJXUHýWKHýFRUUHVSRQGLQJýLQSXWýSLQãýIRUýWLPHUý&ñýWKHýFORFN
LQSXWýSLQýLVý7&&.ýõ3êïíñýSLQýêìôâýIRUýWLPHUý'ñýWKHýH[WHUQDOýFORFNýLQSXWýSLQýLVý7'&.ýõ3êïìñýSLQýêíôïý7KHýSRUWýêýORZð
E\WHýFRQWUROýUHJLVWHUý3ê&21/ýFRQILJXUHVýWKHýFORFNýLQSXWýSLQVï

*DWHý)XQFWLRQý(QDEOH

7LPHUVý&ýDQGý'ýHDFKýKDVýDýJDWHýIXQFWLRQýHQDEOHýELWýLQýWKHý7ì02'ýUHJLVWHUãýELWýêýõ*&(ôýLVýIRUýWLPHUý&ýDQGýELWýæ
õ*'(ôýIRUýWLPHUý'ïý5HVHWýFOHDUVýWKHý*[(ýELWVýWRýûíûñýWXUQLQJýWKHýJDWHýIXQFWLRQýRIIïý<RXýFDQýWKHQýHQDEOHýWKHýWLPHUVýLQ
RQHýRIýWKHýIRXUýDYDLODEOHýRSHUDWLQJýPRGHVñýLQGHSHQGHQWO\ýRIýWKHýJDWHýIXQFWLRQï

7LPHUý0RGXOHýìý2SHUDWLQJý0RGHV

7ZRýELWðSDLUVýLQý7ì02'ýõELWVýíîìýIRUýWLPHUý&ýDQGýELWVýéîèýIRUýWLPHUý'ôýDUHýXVHGýWRýVHOHFWýRQHýRIýIRXUýWLPHUýPRGXOHýì
RSHUDWLQJýPRGHVï

0RGHVýíñýìñýDQGýëýDUHýIXQFWLRQDOO\ýLGHQWLFDOýIRUýERWKýWLPHUVâýPRGHýêýRSHUDWHVýGLIIHUHQWO\ýIRUýWLPHUý&ýDQGýWLPHUý'ï
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127(6ã
ìïýýýý:KHQý\RXýHQDEOHýWKHýJDWHýIXQFWLRQýIRUýWLPHUý&ýRUýWLPHUý'ýõ*[(ý ý��ñýWKHýWLPHUýLVý
ýýýýýýýLQFUHPHQWHGýRQO\ýZKHQýWKHý7&*ýRUý7'*ýSLQýLVýKHOGýKLJKñýDQGýLIýWKHýFRUUHVSRQGLQJ
ýýýýýýýWLPHUýHQDEOHýELWýLVýVHWýLQýWKHý7ì&21ýUHJLVWHUïýý
ýýýýýýý:KHQý*[(ý ý��ýWKHýFRUUHVSRQGLQJýWLPHUýLVýHQDEOHýZKHQHYHUýLWVýUXQýELWýLVýVHWï
ëïýýýý��PHDQVýWLPHUý&ýDQGýWLPHUý'ï

7LPHUý&ýFORFNýLQSXWýVHOHFWLRQýELWã
íý ý&38ýFORFNîçýõLQWHUYDOýWLPHUýIXQFWLRQô
ìý ý([WHUQDOýFORFNýLQSXWâ
ýýýýýýõHYHQWýFRXQWHUýIXQFWLRQñýPD[ïý
ýýýýýý LQSXWýIUHTXHQF\ãý&38ýFORFNîëô

7LPHUý0RGXOHýìý0RGHý5HJLVWHUýõ7ì02'ô
)%+ñý6HWýìñý5î:

06% /6%*'(

7LPHUý'ýJDWHýHQDEOHýELWã
íý ý'LVDEOHýJDWHýIXQWLRQ
ìý ý(QDEOHýJDWHýIXQWLRQ

7'& 7'0ì 7'0í *&( 7&& 7&0ì 7&0í

7LPHUý'ýFORFNýLQSXWýVHOHFWLRQýELWã
íý ý&38ýFORFNîçýõLQWHUYDOýWLPHUýIXQFWLRQô
ìý ý([WHUQDOýFORFNýLQSXWâ
ýýýýýý õHYHQWýFRXQWHUýIXQFWLRQñýPD[ïý
ýýýýýýLQSXWýIUHTXHQF\ãý&38ýFORFNîëô

7LPHUý'ýPRGHýVHOHFWýELWV
õVHHýWDEOHýEHORZô

7LPHUý&ýPRGHýVHOHFWýELWV
õVHHýWDEOHýEHORZô

7LPHUý&ýJDWHýHQDEOHýELWã
íý ý'LVDEOHýJDWHýIXQWLRQ
ìý ý(QDEOHýJDWHýIXQWLRQ

2SHUDWLRQý0RGHý'HVFULSWLRQ

ìêðELWýWLPHUîFRXQWHUýPRGHï
ìçðELWýWLPHUîFRXQWHUâý7[+ýDQGý7[/ýDUHýFDVFDGHGï
åðELWýDXWRðUHORDGýWLPHUîFRXQWHUâý7[+ýKROGVýDýYDOXHýWRýEHýUHORDGHGý
LQWRýWKHý7[/ýFRXQWýUHJLVWHUýHDFKýWLPHýLWýRYHUIORZVï
7LPHUý&ãý7&/ýRSHUDWHVýDVýDQýåðELWýWLPHUîFRXQWHUýFRQWUROOHGýE\ýWKHý

ýVWDQGDUGýWLPHUý&ýFRQWUROýELWVâý7&+ýLVýDQýåðELWýWLPHUýRQO\ý
ýWKDWýLVýFRQWUROOHGýXVLQJýWLPHUý'ýFRQWUROýELWýVHWWLQJVï

7LPHUý'ãý7LPHUîFRXQWHUý'ýLVýGLVDEOHGï

7[0ì

í
í
ì

ì

7[0í

í
ì
í

ì

)LJXUHýììðìïýý7LPHUý0RGXOHýìý0RGHý5HJLVWHUýõ7ì02'ô
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7,0(5ý02'8/(ýìý&21752/ý5(*,67(5ýõ7ì&21ô

7KHýWLPHUýìýFRQWUROýUHJLVWHUý7ì&21ýõ)$+ôýFRQWUROVýWLPHUý&ýDQGýWLPHUý'ýRSHUDWLRQïý$ýUHVHWýFOHDUVý7ì&21ýWRýöíí+öï
7KLVýGLVDEOHVýWLPHUVý&ýDQGý'ñýDQGýVWRSVýDOOýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJýIRUýWLPHUýPRGXOHýìïý,WýDOVRýVHOHFWVýWKHýQRUPDOýEDXG
UDWHýVHWWLQJýIRUýWKHý6,2ýEDXGýUDWHýJHQHUDWRUýIXQFWLRQï

7LPHUý5XQý&RQWUROý%LWV

7ì&21ýELWVýíýDQGýìýõ7&(ýDQGý7'(ñýUHVSHFWLYHO\ôýDUHýWKHýWLPHUý&ýDQGý'ýUXQýFRQWUROýELWVïý<RXýFDQýVWDUWýRUýVWRSýWKH
WLPHUVýLQGHSHQGHQWO\ýRIýHDFKýRWKHUï

,QWHUUXSWý&RQWUROý)XQFWLRQ

([WHUQDOýLQWHUUXSWVýFDQýEHýJDWHGýWRýWLPHUýìýWKURXJKýWKHý7&*ýDQGý7'*ýSLQVïý7KHýJDWHýLQSXWýVRXUFHýPXVWýEH
HQDEOHGýH[WHUQDOO\ï

7RýFRQILJXUHýWKHýJDWHýLQSXWýSLQVñýPDNHýWKHýDSSURSULDWHýVHWWLQJVýWRýWKHýORZðE\WHýSRUWýéýFRQWUROýUHJLVWHUýõ3é&21/ôï
:KHQýWKHýJDWHýIXQFWLRQýVWDUWVñýWKHý,17éýH[WHUQDOýLQWHUUXSWýLVýJDWHGýWRýWLPHUý&ýDQGý,17èýLVýJDWHGýWRýWLPHUý'ï

7KHýWLPHUýLQWHUUXSWýHQDEOHýELWVýWKDWý\RXýPXVWýVHWýIRUýHYHQWýFRXQWLQJýDUHýELWýëýõ7&,(ôýIRUýWLPHUý&ýDQGýELWýêýõ7',(ôýIRU
WLPHUý'ïý(DFKýWLPHUýKDVýDQýLQWHUUXSWýSHQGLQJýELWýWKDWýVHUYHVýDVýDýIODJýIRUýJDWHGýH[WHUQDOýLQWHUUXSWVïý7KHVHýIODJVýFDQ
EHýSROOHGýE\ýVRIWZDUHï

:KHQýDýWLPHUöVýLQWHUUXSWýHQDEOHýELWýLVýûìûñýDQýLQWHUUXSWýUHTXHVWýEUDQFKHVýWRýWKHýWLPHUöVýYHFWRUýDGGUHVVýZKHQHYHUýD
SHQGLQJýFRQGLWLRQýLVýGHWHFWHGïý+RZHYHUñýWKHýEUDQFKýRFFXUVýRQO\ýDIWHUýWKHýFXUUHQWýLQVWUXFWLRQýKDVýH[HFXWHGñýDQGýLI
QRýRWKHUýLQWHUUXSWVýZLWKýDýKLJKHUýSULRULW\ýDUHýEHLQJýVHUYLFHGï

7KHýEUDQFKýRSHUDWLRQýGRHVýQRWýDXWRPDWLFDOO\ýFOHDUýWKHýSHQGLQJýIODJâýLWýPXVWýEHýFOHDUHGýE\ýVRIWZDUHýE\ýZULWLQJýDýûíû
WRýWKHýDSSURSULDWHýSHQGLQJýELWýLQýWKHý7ì&21ýUHJLVWHUï

%DXGý5DWHý*HQHUDWRUý)XQFWLRQ

<RXýFDQýDOVRýXVHýWLPHUýPRGXOHýìýDVýDýEDXGýUDWHýJHQHUDWRUýIRUýWKHýVHULDOýSRUWýõ8$57ôýPRGXOHïý%LWýæýRIýWKHý7ì&21
UHJLVWHUýõ%6(/ôýLVýWKHýEDXGýUDWHýVHOHFWýELWïý7KHýûíûýVHWWLQJýVHOHFWVýDýQRUPDOýEDXGýUDWHýEDVHGýRQýWKHýWLPHUýPRGXOHýì
FORFNýVRXUFHýõHLWKHUý&38ýFORFNýGLYLGHGýE\ýVL[ñýRUýDQýH[WHUQDOýFORFNôï

%\ýVHWWLQJýWKHý%6(/ýELWýWRýûìûñý\RXýFDQýGRXEOHýWKHýIUHTXHQF\ýRIýWKHýQRUPDOýEDXGýUDWHýVHOHFWLRQïý,Iý\RXýVHOHFWýWKH
GRXEOHýEDXGýUDWHñý\RXýPXVWýVHWýWKHýVHULDOýSRUWýWRýRSHUDWHýHLWKHUýLQýPRGHýìñýëñýRUýêïýõ0RGHýíýRSHUDWLRQýLVýQRW
DOORZHGïô
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ìïýýýý'XHýWRýWKHýFRPSOH[ýUHDGîZULWHýFKDUDFWHULVWLFVýRIýWKHý7ì&21ýUHJLVWHUñýDQGýWRý
ýýýýýýýDYRLGýSRVVLEOHýSURJUDPýHUURUñýZHýUHFRPPHQGýXVLQJýORDGýLQVWUXFWLRQVýRQO\ý
ýýýýýýýõH[FHSWýIRUý/'%ôýWRýPDQLSXODWHý7ì&21ýUHJLVWHUýYDOXHVï
ëïýýýý,Iý\RXýVHWýWKHý%6(/ýELWýWRý��IRUýGRXEOHýEDXGýUDWHýJHQHUDWLRQñý\RXýPXVWýVHWý
ýýýýýýý WKHýVHULDOýSRUWýWRýRSHUDWHýLQýPRGHýìñýëñýRUýêýõPRGHýíýLVýQRWýDýYDOLGýVHOHFWLRQôï

7LPHUý0RGXOHýìý&RQWUROý5HJLVWHUýõ7ì&21ô
)$+ñý6HWýìñý5î:

06% /6%%6(/

%DXGýUDWHýVHOHFWLRQýELWã
íý ý1RUPDOýEDXGýUDWH
ìý ý'RXEOHýEDXGýUDWH

ð 7',3 7&,3 7',( 7&,( 7'( 7&(

7LPHUý'ýLQWHUUXSWýSHQGLQJýIODJã
íý ý1RýLQWHUUXSWýSHQGLQJ
ìý ý,QWHUUXSWýLVýSHQGLQJ

7LPHUý&ýUXQýELWã
íý ýVWRSâýìý ýUXQ

7LPHUý&ýLQWHUUXSWýSHQGLQJýIODJã
íý ý1RýLQWHUUXSWýSHQGLQJ
ìý ý,QWHUUXSWýLVýSHQGLQJ

7LPHUý'ýUXQýELWã
íý ýVWRSâýìý ýUXQ

7LPHUý&ýLQWHUUXSWýHQDEOHýELWã
íý ý'LVDEOHýWLPHUý&ýLQWHUUXSW
ìý ý(QDEOHýWLPHUý&ýLQWHUUXSW

7LPHUý'ýLQWHUUXSWýHQDEOHýELWã
íý ý'LVDEOHýWLPHUý'ýLQWHUUXSW
ìý ý(QDEOHýWLPHUý'ýLQWHUUXSW

1RWýXVHG

)LJXUHýììðëïýý7LPHUý0RGXOHýìý&RQWUROý5HJLVWHUýõ7ì&21ô

&.ýåð%LWý8Sð&RXQWHU

/6% õ7[+ô

7[( &.ýèð%LWý8Sð&RXQWHU êð%LW 08; 7[,3

è ê

å
7[0ì
7[0í

08;

/6% õ7[/ô

,54è

7[0í

7[0í

7[0ì

*[(
7[*

08;

7[&

7[&.
&38ýFONîç

7[0ì

)LJXUHýììðêïýý7LPHUý0RGXOHýìý%ORFNý'LDJUDPýõ,QýPRGHýíñýìýDQGýëô



7,0(5ý02'8/(ýì .6åå&íæìçî3íæìç

ììðç

7,0(5ý02'8/(ýìý*$7(ý)81&7,21ý'(6&5,37,21

7ZRýSRUWýéýSLQVýõ3éïíýDQGý3éïìôýFDQýEHýFRQILJXUHGýDVýLQWHUUXSWýLQSXWýJDWHýSLQVýIRUýWLPHUVý&ýDQGý'ïý7KHVHýSLQVýDOVR
VHUYHýDVýLQSXWýSLQVýIRUýH[WHUQDOýLQWHUUXSWVý,17éýDQGý,17èñýUHVSHFWLYHO\ï

<RXýFDQýXVHýWKHý3éïíî,17éýSLQýIRUýJDWHýLQSXWýWRýWLPHUý&ýJDWHýõ7&*ôýDQGýWKHý3éïìî,17èýSLQýIRUýJDWHýLQSXWýWRýWLPHUý'
õ7'*ôïý7RýHQDEOHýWKHýJDWHýIXQFWLRQñýWZRýFRQGLWLRQVýPXVWýEHýPHWã

¥ 7KHýFRUUHVSRQGLQJýWLPHUýUXQýELWýLQýWKHý7ì&21ýUHJLVWHUýPXVWýEHýVHWýWRýûìûï

¥ 7KHýFRUUHVSRQGLQJýH[WHUQDOýLQWHUUXSWýSLQýPXVWýEHýFRQILJXUHGýWRýLQSXWýPRGHýõKLJKýOHYHOñýûìûôï

7KHýJDWHýIXQFWLRQýOHWVýWKHýWLPHUýPHDVXUHýWKHýGXUDWLRQýRIýSXOVHVýDSSOLHGýWRýWKHýH[WHUQDOýLQWHUUXSWýSLQýUHODWLYHýWRýWKH
WLPHUöVýFRXQWHUýYDOXHýõVHHý)LJXUHýììðéôï

,IýWKHýWLPHUöVýLQWHUUXSWýIXQFWLRQýLVýHQDEOHGñýHDFKýJDWHýSXOVHýZLOOýWULJJHUýDQýLQWHUUXSWýõ,17éýIRUýWLPHUý&ýDQGý,17èýIRU
WLPHUý'ôïý7KHýLQWHUUXSWýVHUYLFHýURXWLQHýFDQýWKHQýUHDGýWKHýFRXQWHUýYDOXHýWKDWýDFFXPXODWHGýGXULQJýWKHýWLPHýWKHýVLJQDO
DWýWKHý7&*ýRUý7'*ýSLQýZDVýDWýKLJKýOHYHOïý,QýWKLVýZD\ñýWLPHUýPRGXOHýìýFDQýRSHUDWHýDVýDQýHYHQWýFRXQWHUýIRUýDQ
H[WHUQDOýGHYLFHï

*DWHý3LQ
õ7[*ô

&RXQWHU
9DOXH ,QFUHDVLQJ

,17éî,17èý
LVýLVVXHGý
LQýWKLVýSRLQWï

,17éî,17èý
LVýLVVXHGý
LQýWKLVýSRLQWï

1RW
,QFUHDVLQJ ,QFUHDVLQJ

)LJXUHýììðéïýý&RXQWý9DOXHý,QFUHPHQWLQJâý*DWHý)XQFWLRQý(QDEOHG
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*DWHý(QDEOH
%LWýõ*[(ô

*DWHý3LQ
õ7[*ô

&RQWURO

0
8
;

7LPHUý[ý5XQ
(QDEOHý%LWýõ7[(ô

([WHUQDO
&ORFNý,QSXW

õ7&&.ñý7'&.ô

7[/
õåý%LWVô

7[+
õåý%LWVô

7[,3

7[,(

7LPHUý[ý
,QWHUUXSW

&38ý&ORFNîç õQRWHô7LPHUî&RXQWHU

127(ã 7KHýFRQILJXUDWLRQýRIýWKHý7[/ýDQGý7[+ýFRXQWýUHJLVWHUVýLVýGHWHPLQHGý
E\ýWKHýPRGHýVHOHFWLRQýõíñýìñýëñýRUýêôýLQýWKHý7ì02'ýUHJLVWHUï

)LJXUHýììðèïýý7LPHUý0RGXOHýìý*DWHý)XQFWLRQý%ORFNý'LDJUDP

7LPHUý0RGXOHýìñý0RGHýíý2SHUDWLRQ

0RGHýíýRSHUDWLRQýLVýIXQFWLRQDOO\ýLGHQWLFDOýIRUýWLPHUVý&ýDQGý'ïý,QýPRGHýíñýWKHýFRUUHVSRQGLQJýFRXQWýUHJLVWHUVýõ7[+ñ
7[/ôýDUHýFRQILJXUHGýDVýDýìêðELWýWLPHUîFRXQWHUïý0RGHýíýLVýDXWRPDWLFDOO\ýVHOHFWHGýE\ýDýUHVHWï

(LJKWýELWVýRIýWKHýKLJKðE\WHýFRXQWýUHJLVWHUýõ7[+ôýDUHýXVHGýDVýWKHýåðELWýFRXQWHUâýWKHýILYHýORZHUýELWVýRIýWKHýORZðE\WH
FRXQWýUHJLVWHUýõ7[/ôýDUHýXVHGýDVýWKHýèðELWýFRXQWHUïý7KHýYDOXHýRIýWKHýXSSHUýWKUHHýELWVýRIý7[/ýDUHýXQGHWHUPLQHGýDQG
VKRXOGýEHýLJQRUHGïý%RWKýUHJLVWHUVýDUHýUHDGýDQGýZULWHýSURJUDPPDEOHï

7KHýYDOXHýRIýWKHýåðELWýFRXQWHUýõ7[+ôýLVýXQGHWHUPLQHGýDIWHUýDýUHVHWïý6LPSO\ýHQDEOLQJýDýWLPHUýE\ýVHWWLQJýLWVýUXQýELWýWR
ûìûýGRHVýQRWýDXWRPDWLFDOO\ýFOHDUýWKHý7[+ýFRXQWýYDOXHïý,WýPXVWýEHýFOHDUHGýE\ýVRIWZDUHï

:KHQýWKHý7[+ýFRXQWýRYHUIORZVñýWKHýWLPHUöVýLQWHUUXSWýSHQGLQJýIODJý7[,3ýõ7ì&21ýELWVýéýDQGýèôýLVýDXWRPDWLFDOO\ýVHWýWR
ûìûïý7KHýLQWHUUXSWýSHQGLQJýIODJýLVýSROOHGýWRýJHQHUDWHýWKHýWLPHUý&ýRUýWLPHUý'ýLQWHUUXSWï

7LPHUý0RGXOHýìñý0RGHýìý2SHUDWLRQ

0RGHýìýRSHUDWHVýLQýWKHýVDPHýZD\ýDVýPRGHýíñýH[FHSWýWKDWýWKHýåðELWýWLPHUý&ýDQGý'ýFRXQWHUVýõ7[+ýDQGý7[/ôýIXQFWLRQ
WRJHWKHUýDVýDýìçðELWýHYHQWýFRXQWHUï

7LPHUý0RGXOHýìñý0RGHýëý2SHUDWLRQ

,QýPRGHýëñýWKHýKLJKðE\WHýDQGýORZðE\WHýFRXQWýUHJLVWHUVý7[/ýDQGý7[+ýIXQFWLRQýWRJHWKHUýDVýDýVLQJOHýåðELWýFRXQWHUïý7KH
ORZðE\WHýUHJLVWHUýõ7[/ôýLVýXVHGýDVýWKHýåðELWýFRXQWHUïý:KHQý7[/ýRYHUIORZVñýLWýLVýDXWRPDWLFDOO\ýUHORDGHGýZLWKýDQýåðELW
YDOXHýVWRUHGýLQýWKHýKLJKðE\WHýFRXQWýUHJLVWHUñý7[+ýï

:KHQýWKHý7[/ýFRXQWHUýRYHUIORZýRFFXUVñýWKHýFRUUHVSRQGLQJýLQWHUUXSWýSHQGLQJýIODJýõ7[,3ôýLQýWKHý7ì&21ýUHJLVWHUýLV
DXWRPDWLFDOO\ýVHWýWRýûìûïý7KHýFRXQWHUýLVýWKHQýUHORDGHGýZLWKýWKHýYDOXHýVWRUHGýLQý7[+ñýDQGýFRXQWLQJýUHVXPHVïýõ<RX
PXVWýSUHðORDGýWKHý7[+ýUHORDGýYDOXHýE\ýVRIWZDUHïôý7KHýUHORDGýYDOXHýLVýXQFKDQJHGýE\ýWKHýUHORDGýRSHUDWLRQï

$VVXPLQJýWKDWýWKHýDSSURSULDWHýLQWHUUXSWýHQDEOHýELWýõ7[,(ôýLQýWKHý7ì&21ýUHJLVWHUýLVýVHWñýWKHýWLPHUöVýLQWHUUXSWýSHQGLQJ
IODJýFDQýWKHQýEHýSROOHGýWRýJHQHUDWHýWKHýWLPHUý&ýRUýWLPHUý'ýLQWHUUXSWýUHTXHVWï
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RSHUDWHï

7RýVHOHFWýPRGHýêñýWKHý7&0ìî7&0íýELWðSDLUVýLQýWKHý7ì02'ýUHJLVWHUýDUHýVHWýWRýöìì%ïöý7KLVýVHWWLQJýHVWDEOLVKHVýWKH
WLPHUý&ýFRXQWýUHJLVWHUVñý7&/ýDQGý7&+ñýDVýWZRýVHSDUDWHýFRXQWHUVýZLWKýRQHýGLIIHUHQFHãý7&/ýLVýDQýåðELWýWLPHUîFRXQWHU
DQGý7&+ýLVýDQýåðELWýWLPHUýRQO\ýõWKDWýLVñýLWýKDVýQRýH[WHUQDOýLQSXWôïý7RýSURJUDPý7&/ýIRUýPRGHýêýRSHUDWLRQñý\RXýPXVW
DOVRýZULWHýWKHýDSSURSULDWHýYDOXHVýWRýWKHýWLPHUý&ýPRGHýFRQWUROýELWVýLQýWKHý7ì02'ýUHJLVWHUï

:LWKý7&+ýORFNHGýLQWRýDýWLPHUýIXQFWLRQýRIýFRXQWLQJýLQWHUQDOýFORFNVñýLWýDVVXPHVýFRQWUROýRIýWKHýWLPHUý'ýLQWHUUXSWýFRQWURO
ELWVïý$ýûWLPHUý'ýLQWHUUXSWûýLVýWKHUHE\ýJHQHUDWHGýE\ýWKHýWLPHUý&ýFRXQWHUï

:KHQýWLPHUý&ýLVýVHWýWRýRSHUDWHýLQýPRGHýêñýWLPHUý'ýFDQýEHýWXUQHGýRQýDQGýRIIýE\ýVZLWFKLQJýLWýLQýDQGýRXWýRIýLWVýRZQ
PRGHýêýRSHUDWLQJýVWDWXVñýRUýLWýFDQýEHýXVHGýE\ýWKHýVHULDOý,î2ýSRUWýDVýDýEDXGýUDWHýJHQHUDWRUï

7LPHUý'ýFDQýEHýXVHGýýLQýPRGHýíñýìýDQGýëýGXULQJýWKHýWLPHUý&ýLVýLQýPRGHýêýýDVýDQ\ýDSSOLFDWLRQýWKDWýGRHVýQRWýUHTXLUH
LWýWRýJHQHUDWHýDQýLQWHUUXSWï
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�
�
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705&B,17ã
$'' 7&/ñúí(ì+ â 7&/ýýmýý7&/ýòýí(ì+ýõíïèýVHFRQGVô
;25 3íñúíì+ â 3íïíýWRJJOH
/' 7ì&21ñúí)+ â &OHDUýSHQGLQJýELWýõELWýéô
,5(7

7KHýWLPHUý'ýLQWHUUXSWýLVýJHQHUDWHGýE\ýDýWLPHUý&ýKLJKðE\WHýFRXQWHUýõ7&+ôýRYHUIORZïý7KHýIXOOýFRXQWýUDQJHýRIýíí+¤
í))+ýRFFXUVýRQFHýHYHU\ýëæåý�VñýUHVXOWLQJýLQýDýëæåð�VýLQWHUUXSWýLQWHUYDOã

705'B,17ã
;25 3íñúíë+ â 3íïìýWRJJOH
/' 7ì&21ñúí)+ â &OHDUýSHQGLQJýELWýõELWýèô
,5(7



.6åå&íæìçî3íæìç 6(5,$/ý3257ýõ8$57ô

ìëðì

ìë 6(5,$/ý3257ýõ8$57ô

29(59,(:

.6åå&íæìçýKDVýDýIXOOðGXSOH[ýVHULDOýSRUWýZLWKýSURJUDPPDEOHýRSHUDWLQJýPRGHVãý7KHUHýLVýRQHýV\QFKURQRXVýPRGH
DQGýWKUHHý8$57ýõ8QLYHUVDOý$V\QFKURQRXVý5HFHLYHUî7UDQVPLWWHUôýPRGHVã

¥ 6HULDOý,î2ýZLWKýEDXGýUDWHýRIý&38ýFORFNîç

¥ åðELWý8$57ýPRGHâýYDULDEOHýEDXGýUDWH

¥ äðELWý8$57ýPRGHâý&38ýFORFNîêëýRUýîìç

¥ äðELWý8$57ýPRGHñýYDULDEOHýEDXGýUDWH

7KHýVHULDOýSRUWýUHFHLYHýDQGýWUDQVPLWýEXIIHUVýDUHýDFFHVVHGýWKURXJKýWKHýVKLIWýUHJLVWHUñý6,2ýõ(ä+ôïý:ULWLQJýWRýWKHýVKLIW
UHJLVWHUýORDGVýWKHýWUDQVPLWýEXIIHUâýUHDGLQJýWKHýVKLIWýUHJLVWHUýDFFHVVHVýDýSK\VLFDOO\ýVHSDUDWHýUHFHLYHýEXIIHUï

7KHýVHULDOýSRUWýLVýUHFHLYHðEXIIHUHGïý8VLQJýWKHýUHFHLYHýGDWDýEXIIHUñýUHFHSWLRQýRIýWKHýQH[WýE\WHýFDQýEHJLQýEHIRUHýWKH
SUHYLRXVO\ýUHFHLYHGýE\WHýKDVýEHHQýUHDGýIURPýWKHýUHFHLYHýUHJLVWHUïý,IýWKHýILUVWýE\WHýKDVýQRWýEHHQýUHDGýE\ýWKHýWLPH
WKHýQH[WýE\WHýKDVýEHHQýFRPSOHWHO\ýUHFHLYHGñýRQHýRIýWKHýE\WHVýLVýORVWï

,QýDOOýPRGHVñýWUDQVPLVVLRQýVWDUWVýZKHQýDQ\ýLQVWUXFWLRQýXVHVýWKHý6,2ýUHJLVWHUýDVýLWVýGHVWLQDWLRQýDGGUHVVï

,QýPRGHýíñýVHULDOýGDWDýUHFHSWLRQýVWDUWVýZKHQýWKHýUHFHLYHýLQWHUUXSWýSHQGLQJýELWýõ5,3ôýLQýWKHý6,231'ýUHJLVWHUýLVýûíû
DQGýWKHýUHFHLYHýHQDEOHýELWýõ5(ñý6,2&21ïéôýLVýûìûïý,QýPRGHVýìñýëñýDQGýêñýUHFHSWLRQýVWDUWVýZKHQýWKHýLQFRPLQJýVWDUW
ELWýõûíûôýLVýUHFHLYHGýDQGýWKHýUHFHLYHýHQDEOHýõ5(ôýELWýLVýVHWýWRýûìûï

6(5,$/ý3257ý&21752/ý5(*,67(5ýõ6,2&21ô

7KHýFRQWUROýUHJLVWHUýIRUýWKHýVHULDOýSRUWýLVý6,2&21ýõ($+ôïý,WýKDVýWKHýIROORZLQJýFRQWUROýIXQFWLRQVã

¥ 2SHUDWLQJýPRGHýVHOHFWLRQ

¥ äWKýGDWDýELWýORFDWLRQýVHWWLQJVýIRUýWUDQVPLWýDQGýUHFHLYHýRSHUDWLRQVýõ7%åñý5%åô

¥ 0XOWLSURFHVVRUýFRPPXQLFDWLRQýDQGýLQWHUUXSWýFRQWURO



6(5,$/ý3257ýõ8$57ô .6åå&íæìçî3íæìç

ìëðë

6(5,$/ý3257ý,17(55837ý3(1',1*ý5(*,67(5ýõ6,231'ô

7KHýVHULDOý,î2ýLQWHUUXSWýSHQGLQJýUHJLVWHUý6,231'ýõ(%+ôýFRQWDLQVýWKHýVHULDOýGDWDýWUDQVPLWýLQWHUUXSWýSHQGLQJýELW
õ7,3ôýDQGýUHFHLYHýLQWHUUXSWýSHQGLQJýELWýõ5,3ôýLQýUHJLVWHUýSRVLWLRQVý6,231'ïíýDQGý6,231'ïìñýUHVSHFWLYHO\ï

'XULQJýDýVHULDOýUHFHLYHýRSHUDWLRQñýWKHýUHFHLYHýLQWHUUXSWýSHQGLQJýIODJý5,3ýLVýVHWýLQýPRGHýíýDWýWKHýHQGýRIýWKHýåWKýELW
VKLIWýWLPHïý,QýWKHýRWKHUýPRGHVñýLWýLVýVHWýKDOIZD\ýWKURXJKýWKHýVWRSýELWöVýVKLIWýWLPHï

:KHQýWKHý5,3ýIODJýLVýDXWRPDWLFDOO\ýVHWýWRýûìûñýLQGLFDWLQJýWKDWýDýUHFHLYHýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJñýLWýPXVWýWKHQýEHýFOHDUHG
E\ýVRIWZDUHï

7KHýWUDQVPLWýLQWHUUXSWýSHQGLQJýIODJý7,3ýLVýVHWýDWýWKHýHQGýRIýWKHýåWKýVKLIWýELWýWLPHýLQýPRGHýíñýRUýDWýWKHýEHJLQQLQJýRI
WKHýVWRSýELWýLQýWKHýRWKHUýPRGHVñýGXULQJýDQ\ýVHULDOýWUDQVPLWýRSHUDWLRQï

:KHQýWKHý7,3ýIODJýLVýVHWýWRýûìûñýLQGLFDWLQJýWKDWýDýWUDQVPLWýLQWHUUXSWýLVýSHQGLQJñýLWýPXVWýEHýFOHDUHGýE\ýVRIWZDUHï

127(6ã
ìïýýýý,QýPRGHýëýRUýêñýLIýWKHý0&(ýELWýLVýVHWýWRý��WKHQýWKHýUHFHLYHýLQWHUUXSWýZLOOýQRWýEHýDFWLYDWHGý
ýýýýýýýLIýWKHýUHFHLYHGýäWKýGDWDýELWýLVý��ý,QýPRGHýìñýLIý0&(ý ý��WKHýUHFHLYHýLQWHUUXSWýZLOOýQRWýEH
ýýýýýýýDFWLYDWHGýXQOHVVýDýYDOLGýVWRSýELWýLVýUHFHLYHGïý,QýPRGHýíñýWKHý0&(ýELWýVKRXOGýEHý��

ëïýýýý7KHýGHVFULSWLRQVýIRUýåðELWýDQGýäðELWý8$57ýPRGHýGRýQRWýLQFOXGHýVWDUWýDQGýVWRSýELWVýIRUýVHULDOý
ýýýýýýýGDWDýUHFHLYHýDQGýWUDQVPLWï

6HULDOý3RUWý&RQWURO ý5HJLVWHUýõ6,2&21ô
($+ñý6HWýìñý5î:

06% /6%06ì

2SHUDWLRQýPRGHýDQG
EDXGýUDWHýVHOHFWLRQýELWV
õVHHýWDEOHýEHORZô

06í 0&( 5( 7%å 5%å 5,( 7,(

0XOWLSURFHVVRU
FRPPXQLFDWLRQýHQDEOHýELWã
õIRUýPRGHVýëýDQGýêýRQO\ô
íý ýGLVDEOHâýìý ýHQDEOH

6HULDOýGDWDýUHFHLYHýHQDEOHýELWã
íý ýGLVDEOHâýìý ýHQDEOH

7KHýäWKýGDWDýELWýWRýEHýWUDQVPLWWHGýLQý
6,2ýPRGHýëýRUýêýõ��RUý��

7KHýäWKýGDWDýELWýWRýEHýUHFHLYHGýLQ
6,2ýPRGHýëýRUýêýõ��RUý��

6HULDOýUHFHLYHýLQWHUUXSWýHQDEOHýELWã
íý ýGLVDEOHâýìý ýHQDEOH

6HULDOýWUDQVPLWýLQWHUUXSWýHQDEOHýELWã
íý ýGLVDEOHâýìý ýHQDEOH

õìô

06ì

í
í
ì
ì

06í

í
ì
í
ì

02'(

í
ì
ë
ê

%DXGý5DWH

&38ýFORFNîç
9DULDEOH
&38ýFORFNîêëýRUýîìç
9DULDEOH

'HVFULSWLRQ

6KLIWýUHJLVWHU
åðELWý8$57
äðELWý8$57
äðELWý8$57

õëô

)LJXUHýìëðìïýý6HULDOý3RUWý&RQWUROý5HJLVWHUýõ6,2&21ô



.6åå&íæìçî3íæìç 6(5,$/ý3257ýõ8$57ô

ìëðê

06% /6%ð

6HULDOý3RUWý,QWHUUXSWý3HQGLQJ ý5HJLVWHUýõ6,231'ô
(%+ñý6HWýìñý5î:

6HULDOýGDWDýWUDQVPLWý
LQWHUUXSWýSHQGLQJýIODJã
íý ý1RWýSHQGLQJ
ìý ý3HQGLQJ

5,3

127(6ã
ìïýýý,QýRUGHUýWRýFOHDUýDýGDWDýWUDQVPLWýRUýUHFHLYHýLQWHUUXSWýSHQGLQJýIODJñý
ýýýýýý\RXýPXVWýZULWHýDý��WRýWKHýDSSURSULDWHýSHQGLQJýELWï
ýýýýýý 7RýDYRLGýSRVVLEOHýSURJUDPýHUURUVñýZHýUHFRPPHQGýXVLQJýORDGï
ëïýýý,QVWUXFWLRQVýRQO\ýõH[FHSWýIRUý/'%ôýWRýPDQLSXODWHýWKHý6,231'ýUHJLVWHUï

ð ð ð ð ð 7,3

6HULDOýGDWDýUHFHLYHý
LQWHUUXSWýSHQGLQJýIODJã
íý ý1RWýSHQGLQJ
ìý ý3HQGLQJ

1RWýXVHG

)LJXUHýìëðëïýý6HULDOý3RUWý,QWHUUXSWý3HQGLQJý5HJLVWHUýõ6,231'ô



6(5,$/ý3257ýõ8$57ô .6åå&íæìçî3íæìç

ìëðé

6%8)

:ULWHýWR
6%8)

&/.
' 6 4 5['

7[ý&RQWURO

6WDUW

7[ý&ORFN

6KLIW

6HQG7,3

5,35[ý&/.

6WDUW

5HFHLYH

6KLIW

5[ý&RQWURO

6KLIW
5HJLVWHU

6KLIWý
9DOXH

6KLIW
&ORFN

7['

(1

7%å

7['

%DXGý5DWH
*HQHUDWRU

0
6
ì

0
6
í

%
6
(
/

7LPHUý'
29)

&38
FORFN

7,(
5,(

,54ë
,QWHUUXSW

6%8)

%LWý'HWHFWRU

5['

ìðWRðí
7UDQVLWLRQ
'HWHFWRU

5(
5,3

�������
�������

���������
���������

���������
���������

���������
���������

06í
06ì

06í
06ì

6$0åý,QWHUQDOý'DWDý%XV

6$0åý,QWHUQDOý'DWDý%XV

=HURý'HWHFWRU

)LJXUHýìëðêïýý6HULDOý3RUWýõ8$57ôý)XQFWLRQý'LDJUDP



.6åå&íæìçî3íæìç 6(5,$/ý3257ýõ8$57ô

ìëðè

6(5,$/ý3257ý02'(ýíý)81&7,21ý'(6&5,37,21

,QýPRGHýíñýVHULDOýGDWDýLVýLQSXWýDQGýRXWSXWýWKURXJKýWKHý5['ýSLQýDQGýWKHý7['ýSLQýRXWSXWVýWKHýVKLIWýFORFNï

'DWDýELWVýDUHýWUDQVPLWWHGýRUýUHFHLYHGýLQýHLJKWðELWýXQLWVýRQO\âýWKHý/6%ýRIýWKHýåðELWýYDOXHýLVýWUDQVPLWWHGýõRUýUHFHLYHGô
ILUVWï

7KHýEDXGýUDWHýIRUýPRGHýíýLVýHTXDOýWRýWKHý&38ýFORFNýIUHTXHQF\ýGLYLGHGýE\ýVL[ï

0RGHýíý7UDQVPLWý3URFHGXUH

ìï 6HOHFWýPRGHýíýE\ýVHWWLQJý6,2&21ýELWVýçýDQGýæýWRýöíí%öï

ëï :ULWHýWUDQVPLVVLRQýGDWDýWRýWKHýVKLIWýUHJLVWHUý6,2ýõ(ä+ôýWRýVWDUWýWKHýWUDQVPLWýRSHUDWLRQï

0RGHýíý5HFHLYHý3URFHGXUH

ìï 6HOHFWýPRGHýíýõVKLIWýUHJLVWHUâý&38ýFORFNîçôýE\ýVHWWLQJý6,2&21ýELWVýçýDQGýæýWRýöíí%öï

ëï &OHDUýWKHýUHFHLYHýLQWHUUXSWýSHQGLQJýELWýõ5,3ñý6,231'ïìôýE\ýORDGLQJýDýûíûï

êï 6HWýWKHýVHULDOýGDWDýUHFHLYHýHQDEOHýELWýõ5(ñý6,2&21ïéôýWRýûìûï

éï 7KHýVKLIWýFORFNýZLOOýQRZýEHýRXWSXWýWRýWKHý7['ýSLQýõ3êïçñýSLQýëèôýDQGýZLOOýUHDGýWKHýGDWDýDWýWKHý5['ýSLQýõ3êïæñýSLQ
ëéôïý,QWHUUXSWVýRFFXUýLIýWKHý5,(ýELWýLQýWKHý6,2&21ýUHJLVWHUýLVýûìûï



6(5,$/ý3257ýõ8$57ô .6åå&íæìçî3íæìç

ìëðç

5['ýõ'DWDý2XWô 'í 'ì 'ë 'ê 'é 'è 'ç 'æ

7['ýõ6KLIWý&ORFNô

6KLIW

:ULWHýWRý6KLIWý5HJLVWHUýõ6,2ô

7,3

7
UD
Q
VP
LW

5['ýõ'DWDý,Qô

7['ýõ6KLIWý&ORFNô

6KLIW

5,3

:ULWHýWRý6,231'ýõ&OHDUý5,3ýDQGýVHWý5(ô

5
HF
HL
YH

'í 'ì 'ë 'ê 'é 'è 'ç 'æ

ì ë ê é è ç æ å

5(

)LJXUHýìëðéïýý7LPLQJý'LDJUDPýIRUý6HULDOý3RUWý0RGHýíý2SHUDWLRQ



.6åå&íæìçî3íæìç 6(5,$/ý3257ýõ8$57ô

ìëðæ

6(5,$/ý3257ý02'(ýìý)81&7,21ý'(6&5,37,21

,QýPRGHýìñýWHQýELWVýDUHýWUDQVPLWWHGýõWKURXJKýWKHý7['ýSLQôýRUýUHFHLYHGýõWKURXJKýWKHý5['ýSLQôïý(DFKýGDWDýIUDPHýKDV
WKUHHýFRPSRQHQWVã

¥ 6WDUWýELWýõûíûô

¥ åýGDWDýELWVýõ/6%ýILUVWô

¥ 6WRSýELWýõûìûô

:KHQýUHFHLYLQJñýWKHýVWRSýELWýLVýZULWWHQýWRýWKHý5%åýELWýLQýWKHý6,2&21ýUHJLVWHUïý7KHýEDXGýUDWHýIRUýPRGHýìýLVýYDULDEOHï

0RGHýìý7UDQVPLWý3URFHGXUH

ìï 6HOHFWýWKHýEDXGýUDWHýJHQHUDWHGýE\ýWLPHUîFRXQWHUý'ýXVLQJýWKHýWLPHUýPRGXOHýìýFRQWUROýUHJLVWHUý7ì&21ïý7KH
EDXGýVHOHFWýELWýõ%6(/ôýOHWVý\RXýVHOHFWýQRUPDOýRUýGRXEOHýEDXGýUDWHýJHQHUDWLRQýIRUýWKHý8$57ýPRGXOHï

ëï 6HOHFWýPRGHýìýõåðELWý8$57ôýE\ýVHWWLQJý6,2&21ýELWVýæýDQGýçýWRýöíì%öï

êï :ULWHýWUDQVPLVVLRQýGDWDýWRýWKHýVKLIWýUHJLVWHUý6,2ýõ(ä+ôïý7KHýVWDUWýDQGýVWRSýELWVýDUHýJHQHUDWHGýDXWRPDWLFDOO\ýE\
KDUGZDUHï

0RGHýìý5HFHLYHý3URFHGXUH

ìï 6HOHFWýWKHýEDXGýUDWHýWRýEHýJHQHUDWHGýE\ýWLPHUîFRXQWHUý'ï

ëï 6HOHFWýPRGHýìýDQGýVHWýWKHý5(ýõ5HFHLYHý(QDEOHôýELWýLQýWKHý6,2&21ýUHJLVWHUýWRýûìûï

êï 7KHýVWDUWýELWýORZýõûíûôýFRQGLWLRQýDWýWKHý5['ýSLQýZLOOýFDXVHýWKHý8$57ýPRGXOHýWRýVWDUWýWKHýVHULDOýGDWDýUHFHLYH
RSHUDWLRQï

7['

6KLIW

:ULWHýWRý6KLIWý5HJLVWHUýõ6,2ô

7,3

7
UD
Q
VP
LW

'í 'ì 'ë 'ê 'é 'è 'ç 'æ

7[
&ORFN

6WDUWý%LW

6WRSý%LW

5['

6KLIW

5,3

'í 'ì 'ë 'ê 'é 'è 'ç 'æ

5[
&ORFN

6WDUWý%LW
6WRSý%LW

5
HF
HL
YH

%LWý'HWHFWý6DPSOHý7LPH

)LJXUHýìëðèïýý7LPLQJý'LDJUDPýIRUý6HULDOý3RUWý0RGHýìý2SHUDWLRQ



6(5,$/ý3257ýõ8$57ô .6åå&íæìçî3íæìç

ìëðå

6(5,$/ý3257ý02'(ýëý)81&7,21ý'(6&5,37,21

,QýPRGHýëñýììýELWVýDUHýWUDQVPLWWHGýõWKURXJKýWKHý7['ýSLQôýRUýUHFHLYHGýõWKURXJKýWKHý5['ýSLQôïý(DFKýGDWDýIUDPHýKDV
IRXUýFRPSRQHQWVã

¥ 6WDUWýELWýõûíûô

¥ åýGDWDýELWVýõ/6%ýILUVWô

¥ 3URJUDPPDEOHýäWKýGDWDýELW

¥ 6WRSýELWýõûìûô

7KHýäWKýGDWDýELWýWRýEHýWUDQVPLWWHGýFDQýEHýDVVLJQHGýDýYDOXHýRIýûíûýRUýûìûýE\ýZULWLQJýWKHý7%åýELWýõ6,2&21ïêôï
:KHQýUHFHLYLQJñýWKHýäWKýGDWDýELWýWKDWýLVýUHFHLYHGýLVýZULWWHQýWRýWKHý5%åýELWýõ6,2&21ïëôñýZKLOHýWKHýVWRSýELWýLVýLJQRUHGï
7KHýEDXGýUDWHýIRUýPRGHýëýLVýSURJUDPPDEOHýWRýHLWKHUýìîìçýRUýìîêëýRIý&38ýFORFNýIUHTXHQF\ï

0RGHýëý7UDQVPLWý3URFHGXUH

ìï 6HOHFWýPRGHýëýõäðELWý8$57ôýE\ýVHWWLQJý6,2&21ýELWVýçýDQGýæýWRýöìí%öïý$OVRñýVHOHFWýWKHýäWKýGDWDýELWýWRýEH
WUDQVPLWWHGýE\ýZULWLQJý7%åýWRýûíûýRUýûìûï

ëï 6HOHFWýWKHýEDXGýUDWHýE\ýVHWWLQJýWKHý%6(/ýELWýLQýWKHý7ì&21ýUHJLVWHUýWRýûíûýIRUýQRUPDOýEDXGýRUýWRýûìûýIRUýGRXEOH
EDXGýUDWHýJHQHUDWLRQï

êï :ULWHýWUDQVPLVVLRQýGDWDýWRýWKHýVKLIWýUHJLVWHUñý6,2ýõ(ä+ôñýWRýVWDUWýWKHýWUDQVPLWýRSHUDWLRQï

0RGHýëý5HFHLYHý3URFHGXUH

ìï 6HOHFWýWKHýEDXGýUDWHýE\ýVHWWLQJýRUýFOHDULQJýWKHý%6(/ýELWýLQýWKHý7ì&21ýUHJLVWHUï

ëï 6HOHFWýPRGHýëýDQGýVHWýWKHýUHFHLYHýHQDEOHýELWýõ5(ôýLQýWKHý6,2&21ýUHJLVWHUýWRýûìûï

êï 7KHýUHFHLYHýRSHUDWLRQýVWDUWVýZKHQýWKHýVLJQDOýDWýWKHý5['ýSLQýJRHVýWRýORZýOHYHOï

7['

6KLIW

:ULWHýWRý6KLIWý5HJLVWHUýõ6,2ô

7,3

7
UD
Q
VP
LW

'í 'ì 'ë 'ê 'é 'è 'ç 'æ

7[
&ORFN

6WDUWý%LW

6WRSý%LW7%å

5['

6KLIW

5,3

'í 'ì 'ë 'ê 'é 'è 'ç 'æ

5[
&ORFN

6WDUWý%LW
6WRS
%LW

5
HF
HL
YH%LWý'HWHFWý6DPSOHý7LPH

5%å

)LJXUHýìëðçïýý7LPLQJý'LDJUDPýIRUý6HULDOý3RUWý0RGHýëý2SHUDWLRQ



.6åå&íæìçî3íæìç 6(5,$/ý3257ýõ8$57ô

ìëðä

6(5,$/ý3257ý02'(ýêý)81&7,21ý'(6&5,37,21

,QýPRGHýêñýHOHYHQýELWVýDUHýWUDQVPLWWHGýõWKURXJKýWKHý7['ýSLQôýRUýUHFHLYHGýõWKURXJKýWKHý5['ýSLQôïý0RGHýêýLVýLGHQWLFDO
WRýPRGHýëýH[FHSWýIRUýEDXGýUDWHñýZKLFKýLVýYDULDEOHïý(DFKýGDWDýIUDPHýKDVýIRXUýFRPSRQHQWVã

¥ 6WDUWýELWýõûíûô

¥ åýGDWDýELWVýõ/6%ýILUVWô

¥ 3URJUDPPDEOHýäWKýGDWDýELW

¥ 6WRSýELWýõûìûô

0RGHýêý7UDQVPLWý3URFHGXUH

ìï 6HOHFWýWKHýEDXGýUDWHýE\ýVHWWLQJýWKHý%6(/ýELWýLQýWKHý7ì&21ýUHJLVWHUýWRýûíûýIRUýQRUPDOýEDXGýRUýWRýûìûýIRUýGRXEOH
EDXGýUDWHýJHQHUDWLRQïý7KHQñýHQDEOHýWLPHUý'ýE\ýVHWWLQJýWKHý7'(ýELWýLQýWKHý7ì&21ýUHJLVWHUï

ëï 6HOHFWýPRGHýêýRSHUDWLRQýõäðELWý8$57ôýE\ýVHWWLQJý6,2&21ýELWVýçýDQGýæýWRýöìì%öïý$OVRñýVHOHFWýWKHýäWKýGDWDýELWýWR
EHýWUDQVPLWWHGýE\ýZULWLQJý6,2&21ïêýõ7%åôýWRýûíûýRUýûìûï

êï :ULWHýWUDQVPLVVLRQýGDWDýWRýWKHýVKLIWýUHJLVWHUñý6,2ýõ(ä+ôñýWRýVWDUWýWKHýWUDQVPLWýRSHUDWLRQï

0RGHýêý5HFHLYHý3URFHGXUH

ìï 6HOHFWýWKHýEDXGýUDWHýWRýEHýJHQHUDWHGýE\ýWLPHUîFRXQWHUý'ýE\ýVHWWLQJýRUýFOHDULQJýWKHý%6(/ýELWýLQýWKHý7ì&21
UHJLVWHUï

ëï 6HOHFWýPRGHýêýDQGýVHWýWKHý5(ýõ5HFHLYHý(QDEOHôýELWýLQýWKHý6,2&21ýUHJLVWHUýWRýûìûï

êï 7KHýUHFHLYHýRSHUDWLRQýZLOOýEHýVWDUWHGýZKHQýWKHýVLJQDOýDWýWKHý5['ýSLQýJRHVýWRýORZýOHYHOï

7['

6KLIW

:ULWHýWRý6KLIWý5HJLVWHUýõ6,2ô

7,3

7
UD
Q
VP
LW

'í 'ì 'ë 'ê 'é 'è 'ç 'æ

7[
&ORFN

6WDUWý%LW

6WRSý%LW7%å

5['

6KLIW

5,3

'í 'ì 'ë 'ê 'é 'è 'ç 'æ

5[
&ORFN

6WDUWý%LW
6WRS
%LW

5
HF
HL
YH%LWý'HWHFWý6DPSOHý7LPH

5%å

)LJXUHýìëðæïýý7LPLQJý'LDJUDPýIRUý6HULDOý3RUWý0RGHýêý2SHUDWLRQ
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%$8'ý5$7(ý&$/&8/$7,216

0RGHýíý%DXGý5DWHý&DOFXODWLRQ

7KHýEDXGýUDWHýLQýPRGHýíýLVýIL[HGýDWýWKHý&38ýFORFNýIUHTXHQF\ýGLYLGHGýE\ýçã

%DXGýUDWHýý ýýý
&38ýFORFN

ç ý

0RGHýëý%DXGý5DWHý&DOFXODWLRQ

7KHýPRGHýëýEDXGýUDWHýGHSHQGVýRQýWKHýYDOXHýRIýWKHýGRXEOHýEDXGýUDWHýVHOHFWýELWñý%6(/ýõ7ì&21ïæôïý,Iý%6(/ýLVýûíû
õLWVýGHIDXOWýYDOXHýDIWHUýDýUHVHWôñýWKHýPRGHýëýEDXGýUDWHýLVýìîêëýRIý&38ýFORFNýIUHTXHQF\ïý,Iý%6(/ýLVýûìûñýWKHýEDXGýUDWH
LVýìîìçýRIý&38ýFORFNýIUHTXHQF\ï

%DXGýUDWHýý ýý
&38ýFORFNýýfýýëý%6(/

ëýýfýýìç ý

0RGHVýìýDQGýêý%DXGý5DWHý&DOFXODWLRQ

:KHQýWLPHUîFRXQWHUý'ýLVýXVHGýDVýWKHýEDXGýUDWHýJHQHUDWRUýIRUýPRGHVýìýDQGýêñýWKHýEDXGýUDWHýLVýGHWHUPLQHGýE\ýWKH
WLPHUîFRXQWHUý'ýRYHUIORZýUDWHýDQGýWKHýYDOXHýRIýWKHý%6(/ýELWýõ7ì&21ïæôñýDVýIROORZVï

%DXGýUDWHýý ýý
7LPHUý'ýRYHUIORZýUDWHýýfýýëý%6(/

êë ý

7KHýWLPHUý'ýLQWHUUXSWýHQDEOHýELWýõ7',(ñý7ì&21ïêôýVKRXOGýEHýGLVDEOHGýIRUýEDXGýJHQHUDWRUýDSSOLFDWLRQVïý7KHýWLPHU
LWVHOIýFDQýEHýFRQILJXUHGýIRUýHLWKHUýûWLPHUûýRUýûFRXQWHUûýRSHUDWLRQýDQGýDQ\ýRQHýRIýLWVýWKUHHýRSHUDWLQJýPRGHVýPD\ýEH
VHOHFWHGï

,QýPRVWýDSSOLFDWLRQVñýWLPHUý'ýLVýFRQILJXUHGýWRýûWLPHUûýRSHUDWLRQýLQýåðELWýDXWRðUHORDGýPRGHýõKLJKýQLEEOHýRIý7ì02'ý 
ííìí%ôñýZKHUHýEDXGýUDWHýLVýFDOFXODWHGýE\ýWKHýIROORZLQJýIRUPXODã

%DXGýUDWHýý ýýý
&38ýFORFNýýfýýëý%6(/

çýýfýýêëýýfýýõëèçý¤ý7'+ôý

7RýDFKLHYHýYHU\ýORZýEDXGýUDWHVýXVLQJýWLPHUý'ã

¥ /HDYHýWKHýWLPHUý'ýLQWHUUXSWýHQDEOHGñ

¥ &RQILJXUHýWKHýWLPHUý'ýDVýDýìçðELWýWLPHUýõVHWýWKHýKLJKýQLEEOHýRIý7ì02'ýWRýöíííì%öôñýDQG

¥ 8VHýWKHýWLPHUý'ýLQWHUUXSWýWRýLQLWLDWHýDýìçðELWýVRIWZDUHýUHORDGï



.6åå&íæìçî3íæìç 6(5,$/ý3257ýõ8$57ô

ìëðìì

7DEOHýìëðìïýý&RPPRQO\ý8VHGý%DXGý5DWHVý*HQHUDWHGýE\ý7LPHUý'

%DXGý5DWH &38ý&ORFN %6(/ý%LW 7LPHUý'ý9DOXHV

7'&ý%LW 0RGH 5HORDGý9DOXH

0RGHýíâýìý0+] çý0+] [ [ [ [

0RGHýëâýìåæïèýN+] çý0+] í [ [ [

0RGHýëâýêæèýN+] çý0+] ì [ [ [

0RGHVýìýDQGýêã

çëïèýN+] çý0+] ì í ë ))+

ìäïëýN+] ììïíèäý0+]îë ì í ë )'+

äïçýN+] ììïíèäý0+]îë í í ë )'+

éïåýN+] ììïíèäý0+]îë í í ë )$+

ëïéýN+] ììïíèäý0+]îë í í ë )é+

ìïëýN+] ììïíèäý0+]îë í í ë (å+

ìêæïèý+] ììïäåçý0+]îë í í ë ì'+

ììíý+] êý0+] í í ë æë+

ììíý+] çý0+] í í ì )((ê+

6(5,$/ý&20081,&$7,21ý)25ý08/7,352&(6625ý&21),*85$7,216

7KHý.6ååðVHULHVýPXOWLSURFHVVRUýFRPPXQLFDWLRQýIHDWXUHVýOHWVýDýûPDVWHUûý.6åå&íæìçî3íæìçýVHQGýDýPXOWLSOHð
IUDPHýVHULDOýPHVVDJHýWRýDýûVODYHûýGHYLFHýLQýDýPXOWLð.6åå&íæìçýFRQILJXUDWLRQïý,WýGRHVýWKLVýZLWKRXWýLQWHUUXSWLQJ
RWKHUýVODYHýGHYLFHVýWKDWýPD\ýEHýRQýWKHýVDPHýVHULDOýOLQHï

7KLVýIHDWXUHýFDQýEHýXVHGýRQO\ýLQý8$57ýPRGHVýëýRUýêïý,QýWKHVHýPRGHVýëýDQGýêñýäýGDWDýELWVýDUHýUHFHLYHGïý7KHýäWK
ELWýYDOXHýLVýZULWWHQýWRý5%åýõ6,2&21ïëôïý7KHýGDWDýUHFHLYHýRSHUDWLRQýLVýFRQFOXGHGýZLWKýDýVWRSýELWïý<RXýFDQýSURJUDP
WKLVýIXQFWLRQýVRýWKDWýZKHQýWKHýVWRSýELWýLVýUHFHLYHGñýWKHýVHULDOýLQWHUUXSWýZLOOýEHýJHQHUDWHGýRQO\ýLIý5%åý ýûìûï

7RýHQDEOHýWKLVýIHDWXUHñý\RXýVHWýWKHý0&(ýELWýLQýWKHý6,2&21ýUHJLVWHUïý:KHQýWKHý0&(ýELWýLVýûìûñýVHULDOýGDWDýIUDPHV
WKDWýDUHýUHFHLYHGýZLWKýWKHýäWKýELWý ýûíûýGRýQRWýJHQHUDWHýDQýLQWHUUXSWïý,QýWKLVýFDVHñýWKHýäWKýELWýVLPSO\ýVHSDUDWHVýWKH
DGGUHVVýIURPýWKHýVHULDOýGDWDï

6DPSOHý3URWRFROýIRUý0DVWHUî6ODYHý,QWHUDFWLRQ

:KHQýWKHýPDVWHUýGHYLFHýZDQWVýWRýWUDQVPLWýDýEORFNýRIýGDWDýWRýRQHýRIýVHYHUDOýVODYHVýRQýDýVHULDOýOLQHñýLWýILUVWýVHQGV
RXWýDQýDGGUHVVýE\WHýWRýLGHQWLI\ýWKHýWDUJHWýVODYHïý1RWHýWKDWýLQýWKLVýFDVHñýDQýDGGUHVVýE\WHýGLIIHUVýIURPýDýGDWDýE\WHãý,Q
DQýDGGUHVVýE\WHñýWKHýäWKýELWýLVýûìûýDQGýLQýDýGDWDýE\WHñýLWýLVýûíûï

7KHýDGGUHVVýE\WHýLQWHUUXSWVýDOOýVODYHVýVRýWKDWýHDFKýVODYHýFDQýH[DPLQHýWKHýUHFHLYHGýE\WHýDQGýVHHýLIýLWýLVýEHLQJ
DGGUHVVHGïý7KHýDGGUHVVHGýVODYHýWKHQýFOHDUVýLWVý0&(ýELWýDQGýSUHSDUHVýWRýUHFHLYHýLQFRPLQJýGDWDýE\WHVï

7KHý0&(ýELWVýRIýVODYHVýWKDWýZHUHýQRWýDGGUHVVHGýUHPDLQýVHWñýDQGýWKH\ýFRQWLQXHýRSHUDWLQJýQRUPDOO\ýZKLOHýLJQRULQJ
WKHýLQFRPLQJýGDWDýE\WHVï

:KLOHýWKHý0&(ýELWýVHWWLQJýKDVýQRýHIIHFWýLQýPRGHýíñýLWýFDQýEHýXVHGýLQýPRGHýìýWRýFKHFNýWKHýYDOLGLW\ýRIýWKHýVWRSýELWï
)RUýPRGHýìýUHFHSWLRQñýLIý0&(ýLVýûìûñýWKHýUHFHLYHýLQWHUUXSWýZLOOýEHýLVVXHýXQOHVVýDýYDOLGýVWRSýELWýLVýUHFHLYHGï
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6HWXSý3URFHGXUHýIRUý0XOWLSURFHVVRUý&RPPXQLFDWLRQV

)ROORZýWKHVHýVWHSVýWRýFRQILJXUHýPXOWLSURFHVVRUýFRPPXQLFDWLRQVã

ìï 6HWýDOOý.6åå&íæìçî3íæìçýGHYLFHVýõPDVWHUVýDQGýVODYHVôýWRý6,2ýPRGHýëýRUýêï

ëï :ULWHýWKHý0&(ýELWýRIýDOOýWKHýVODYHýGHYLFHVýWRýûìûï

êï 7KHýPDVWHUýGHYLFHöVýWUDQVPLVVLRQýSURWRFROýLVã

¥ )LUVWýE\WHãýWKHýDGGUHVV
LGHQWLI\LQJýWKHýWDUJHW
VODYHýGHYLFHýõäWKýELWý ýûìûô

¥ 1H[WýE\WHVãýGDWD
õäWKýELWý ýûíûô

éï :KHQýWKHýWDUJHWýVODYHýUHFHLYHVýWKHýILUVWýE\WHñýDOOýRIýWKHýVODYHVýDUHýLQWHUUXSWHGýEHFDXVHýWKHýäWKýGDWDýELWýLVýûìûï
7KHýWDUJHWHGýVODYHýFRPSDUHVýWKHýDGGUHVVýE\WHýWRýLWVýRZQýDGGUHVVýDQGýWKHQýFOHDUVýLWVý0&(ýELWýLQýRUGHUýWR
UHFHLYHýLQFRPLQJýGDWDïý7KHýRWKHUýVODYHVýFRQWLQXHýRSHUDWLQJýQRUPDOO\ï

)XOOð'XSOH[ý0XOWLð.6åå&íæìçý,QWHUFRQQHFW

ý7['ýýýýýý5['
0DVWHU

.6åå&íæìç

ý7['ýýýýýý5['
6ODYHýì

.6åå&íæìç

ý7['ýýýýýý5['
6ODYHýë

.6åå&íæìç

ý7['ýýýýýý5['
6ODYHýQ

.6åå&íæìç
ïýïýï

)LJXUHýìëðåïýý&RQQHFWLRQý([DPSOHýIRUý0XOWLSURFHVVRUý6HULDOý'DWDý&RPPXQLFDWLRQV
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òòòòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý3URJUDPPLQJýWKHý6HULDOý3RUWýIRUý0RGHýíý2SHUDWLRQ

7KLVýH[DPSOHýVKRZVýKRZýWRýSURJUDPýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýVHULDOýSRUWýWRýRSHUDWHýLQýV\QFKURQRXVýPRGHýõPRGH
íôïý7KHýSURJUDPýSDUDPHWHUVýDUHã

¥ &38ýFORFNýIUHTXHQF\ýLVýçý0+]

¥ 'HYLFHý$ýLVýHQDEOHGýDWý3íïíýõ3íïíýLVýVHWýWRýKLJKýOHYHOô

¥ 'HYLFHý%ýLVýHQDEOHGýDWý3íïìýõ3íïìýLVýVHWýWRýKLJKýOHYHOô

3URJUDPý)XQFWLRQý'HVFULSWLRQ

2QHðE\WHýGDWDýLVýWUDQVPLWWHGýWRýGHYLFHý$ýDQGýRQHðE\WHýGDWDýLVýUHFHLYHGýIURPýGHYLFHý%ïý7KHýEDXGýUDWHýRIý&38
FORFNýîçýõìý0+]ôýLVýVHOHFWHGïý,QýRWKHUýZRUGVñýELWýæýõ%6(/ôýLQýWKHýWLPHUýPRGXOHýìýFRQWUROýUHJLVWHUý7ì&21ýLVýûíûï
$VVXPHýWKHýIROORZLQJýFRQGLWLRQVã

¥ 7UDQVPLWýGDWDýLVýLQýWKHýUHJLVWHUýODEHOHGýö75$16öï

¥ 'DWDýWKDWýLVýUHFHLYHGýIURPýDýGHYLFHýLVýORDGHGýWRýUHJLVWHUýö5(&(,9(öï

¥ 7KHýVXEURXWLQHý6,2B7B5ýLVýFDOOHGýLQýèíðPVýLQWHUYDOVï

6WDUW

6\VWHPý,QLWLDOL]DWLRQâ
6,2ý,QLWLDOý6HWWLQJV

0DLQý-RE

ðý(QDEOHý5['ýRXWSXWýSRUWâ
ðý6HOHFWýõHQDEOHôýGHYLFHý$â
ðý7UDQVPLWîUHFHLYHýìðE\WHýGDWD
ðý'HOD\ýìííý PV
ðý'LVDEOHýGHYLFHý$

,5(7

7LPHUý&ý,QWHUUXSW

ðý6HWý5['ýSLQýWRýLQSXWýPRGHâ
ðý6HOHFWýõHQDEOHôýGHYLFHý$â
ðý(QDEOHýUHFHLYHýLQWHUUXSWâ
ðý(QDEOHýUHFHLYHýPRGHýDQGýVWDUW

,5(7

7LPHUý'ý,QWHUUXSW

ðý5HFHLYHýýýýýýý6,2â
ðý'LVDEOHýUHFHLYHýPRGHâ
ðý'LVDEOHýUHFHLYHýLQWHUUXSWâ
ðý'LVDEOHýGHYLFHý%
ðý&OHDUýSHQGLQJýELW

)LJXUHýìëðäïýý)ORZFKDUWýIRUý6HULDOý3RUWý3URJUDPPLQJý7LSýõ0RGHýíô
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òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý3URJUDPPLQJýWKHý6HULDOý3RUWýIRUý0RGHýíý2SHUDWLRQýõ&RQWLQXHGô

67$57 ', â 'LVDEOHýLQWHUUXSWV
� â 6\VWHPýLQLWLDOL]DWLRQýVHWWLQJV
�
�
/' 3í&21ñúìì+ â 6HWý3íýWRýSXVKðSXOOýRXWSXWýPRGH
&/5 3í â 'HYLFHVý$ýDQGý%ýDUHýQRWýVHOHFWHG
/' 3ê&21+ñúí)í+ â 7['ýî3êïçñý5['ýî3êïæýVHWýWRýRXWSXWýPRGH
/' 6,2&21ñúíë+ â 0RGHýíýVHOHFWâýHQDEOHýRQO\ýWKHýUHFHLYHýLQWHUUXSW

â 5HFHLYHýGLVDEOH
$1' 6,231'ñúí)'+ â &OHDUýSHQGLQJýELW
(, â (QDEOHýLQWHUUXSWV
�
�
�

0$,1 123
�
�
�
&$// -2% â 5XQýRWKHUýMRE
�
�
�
&$// 6,2B7B5 â 5XQý6,2ýVXEURXWLQH
�
�
�
-3 7ñ0$,1
�
�
�

75$16 (48 èí+ â 7UDQVPLWýGDWDýEXIIHU
5(&(,9( (48 èì+ â 5HFHLYHýGDWDýEXIIHU
â
â
6,2B7B5 /' 3ê&21+ñúí)í+ â 7['ñý5['ýRXWSXWýPRGHýVHOHFW
â

25 3íñúíì+ â 'HYLFHý$ýLVýHQDEOHGýõVHOHFWHGô
123
/' 6,2ñ75$16 â 75$16ýGDWDýìðE\WHýRXWSXW
&$// :$,7ìíí�V â
$1' 3íñúí)(+ â 'LVDEOHýGHYLFHý$
/' 3ê&21+ñúêí+ â 5['ýLQSXWñý7['ýRXWSXWýPRGHýVHOHFW
123
25 3íñúíë+ â 'HYLFHý%ýLVýHQDEOHGýõVHOHFWHGô
25 6,2&21ñúìí+ â (QDEOHýUHFHLYHýPRGHýDQGýVWDUWýUHFHLYHýRSHUDWLRQ
5(7

â
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òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý3URJUDPPLQJýWKHý6HULDOý3RUWýIRUý0RGHýíý2SHUDWLRQýõ&RQFOXGHGô

:$,7ìííý�V 386+ 5ê â ìííð�VýGHOD\ýURXWLQH
/' 5êñúèæ+ â

/223 '-1= 5êñ/223
323 5ê
5(7

â
â6,2ýUHFHLYHýLQWHUUXSWýVHUYLFHýURXWLQHã
â
â
6,2,17B5 $1' 3íñúí)'+ â 'LVDEOHýGHYLFHý%

$1' 6,2&21ñúí()+ â 5HFHLYHýGLVDEOH
/' 5(&(,9(ñ6,2 â 'DWDýUHVWRUH
/' 6,231'ñúí+ â &OHDUýSHQGLQJýELW
,5(7
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òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý3URJUDPPLQJýWKHý6HULDOý3RUWýIRUý0RGHýêý2SHUDWLRQ

7KLVýH[DPSOHýVKRZVýKRZýWRýSURJUDPýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýVHULDOýSRUWýWRýRSHUDWHýLQýììðELWýDV\QFKURQRXV
WUDQVPLWýîUHFHLYHýPRGHýõPRGHýêôïý$VVXPHýWKHýIROORZLQJýSDUDPHWHUVã

¥ý 0DLQýRVFLOODWRUýIUHTXHQF\ý ýììïíèäëý0+]

¥ 6HOHFWýGLYLGHGýE\ýWZRýIRUý&38ýFORFNýõ&38ýFORFNý ýììïíèäëîëý0+]ô

¥ 1RýPXOWLSURFHVVRUýFRPPXQLFDWLRQýLVýUHTXLUHG

¥ %DXGýUDWHýLVýäçííý%36ýõVHHýIRUPXODýEHORZô

¥ 6,2ýPRGHýêýõììðELWñýDV\QFKURQRXVýW\SHñýLVýXVHGô

¥ 7LPHUîFRXQWHUý'ýRYHUIORZýRXWSXWýLVýXVHGýDVýWKHý6,2ýVKLIWýFORFN

¥ 7LPHUý&ýLVýQRWýXVHGýLQýWKLVýVDPSOHýSURJUDP

3URJUDPý)XQFWLRQý'HVFULSWLRQ

7KHýäçííý%36ýEDXGýUDWHýLVýFDOFXODWHGýDFFRUGLQJýWRýWKHýIROORZLQJýIRUPXODýõ&38ýFORFNý ýììïíèäîëý0+]ñý7ì&21ïæý 
ûíûñýDQGý7'+ý ýí)'+ôã

äçííý%DXGý ýýýý
&38ýFORFNýýfýýëý%6(/

çýýfýýêëýýfýýõëèçý¤ý7'+ôý

7KHýVXEURXWLQHý6,2B7B5ýWUDQVPLWVýRQHýE\WHýDWýDýWLPHïý5HFHLYHGýGDWDýLVýDGGHGýWRý65B680ýZKHQýWKHýUHFHLYH
LQWHUUXSWýRFFXUVï

&DOOý-REýë

&DOOý6,2B7B5

&DOOý-REýì

ðý5['ñý7['ýSRUWýVHWWLQJVâ
ðý7LPHUý'ýVHWWLQJVâ
ðý6,2ýFRQWUROýVHWWLQJV

6\VWHPý,QLWLDOL]DWLRQ

6WDUW

,5(7

7UDQVPLWýRQHýGDWDýE\WH
õ%B6,2B7ô

6,2B7B5

,5(7

ðý65B680ýýýýýýý65B680ýîý6,2
ðý&OHDUýSHQGLQJýELW

6,2,17B5

)LJXUHýìëðìíïýý)ORZFKDUWýIRUý6HULDOý3RUWý3URJUDPPLQJý7LSýõ0RGHýêýô
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òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý3URJUDPPLQJýWKHý6HULDOý3RUWýIRUý0RGHýêý2SHUDWLRQýõ&RQWLQXHGô

%B6,2B7 (48 éí+ â 6,2ýWUDQVPLWýEXIIHUýUHJLVWHU
65B680 (48 éì+ â 7RWDOýYDOXHýRIýUHFHLYHGýGDWD

�
�
�

67$57 ', â 'LVDEOHýLQWHUUXSWV
�
� â 6\VWHPýLQLWLDOL]DWLRQýVHWWLQJV
�
/' 3ê&21+ñúê&+ â 5['ýLQSXWñý7['ýRXWSXWýPRGHýVHOHFW
/' 7'/ñúí)'+ â
/' 7'+ñúí)'+ â /RDGýWKHýDXWRðUHORDGýYDOXH
/' 7ì02'ñúëí+ â 'LVDEOHýWKHýWLPHUýFRXQWHUý'ýJDWHýIXQFWLRQ

â 6HOHFWý&38ýFORFNýîç
â 6HOHFWýDXWRðUHORDGýRSHUDWLQJýPRGHýõPRGHýêô
â õ7LPHUý&ýLVýQRWýXVHGýLQýWKLVýSURJUDPô

/' 7ì&21ñúíë+ â 6HOHFWýQRUPDOýEDXGýUDWH
â 'LVDEOHýWLPHUý&ýDQGý'ýLQWHUUXSW
â 7LPHUý'ýUXQýHQDEOH

/' 6,2&21ñúí'ë+ â 6,2ýPRGHýêñýPXOWLSURFHVVLQJýELWýLVýORZ
â 5HFHLYHýHQDEOHâýäWKýWUDQVPLWýELWýLVýORZ
â 5['ýLQWHUUXSWýLVýHQDEOHG
â 7['ýLQWHUUXSWýLVýGLVDEOHG

/' 6,231'ñúí+ â &OHDUýWKHý6,2ýSHQGLQJýELWV
â

(, â (QDEOHýLQWHUUXSWV
�
�
�

0$,1 123
�
�
�
&$// -2%ì â 5XQýMREýì
�
�
�
&$// 6,2B7B5 â 5XQý6,2ýWUDQVPLWýVXEURXWLQH
&$// -2%ë â 5XQýMREýë
�
�
�
-3 7ñ0$,1
�
�
�
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ìëðìå

òýòýòýòý352*5$00,1*ý7,3ý¥ý3URJUDPPLQJýWKHý6HULDOý3RUWýIRUý0RGHýêý2SHUDWLRQýõ&RQFOXGHGô

6,2B7B5 /' 6,2ñ%B6,2B7 â 7UDQVPLWýìðE\WHýGDWD
5(7

â
â 6,2ýUHFHLYHýLQWHUUXSWýVHUYLFHýURXWLQH
â
6,2,17B5 $'' 65B680ñ6,2 â $GGýUHFHLYHýGDWDýWRý65B680

/' 6,231'ñúí+ â &OHDUýUHFHLYHýLQWHUUXSWýSHQGLQJýELW
,5(7
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ìê (;7(51$/ý,17(5)$&( ý ý

29(59,(:

7KHý.6ååýDUFKLWHFWXUHýVXSSRUWVýDFFHVVHVýWRýPHPRU\ýDQGýRWKHUýSHULSKHUDOýGHYLFHVýRYHUýDQýH[WHUQDOýLQWHUIDFHïý%RWK
SURJUDPýDQGýGDWDýPHPRU\ýDUHDVýFDQýEHýDFFHVVHGýRYHUýWKHýìçðELWýDGGUHVVýDQGýGDWDýEXVï

,QVWUXFWLRQýFRGHýFDQýEHýIHWFKHGñýRUýGDWDýUHDGñýIURPýH[WHUQDOýSURJUDPýPHPRU\ïý,IýH[WHUQDOýSURJUDPýPHPRU\ýLV
LPSOHPHQWHGýLQýDý5$0ðW\SHýGHYLFHñý\RXýFDQýZULWHýSURJUDPýFRGHýRUýGDWDýWRýWKLVýPHPRU\ýVSDFHï

7KHý.6åå&íæìçî3íæìçýKDVýçéýSLQVñýèçýRIýZKLFKýDUHýXVHGýIRUý,î2ïý2IýWKHVHýèçýSLQVñýXSýWRýëìýFDQýDOWHUQDWHO\ýEH
FRQILJXUHGýDVýH[WHUQDOýLQWHUIDFHýOLQHVïý%HFDXVHýWKHýDGGUHVVýDQGýGDWDýEXVýFDUULHVýìçðELWýPHPRU\ýDGGUHVVHVñýXSýWR
çéý.ýE\WHVýRIýPHPRU\ýVSDFHýFDQýEHýDGGUHVVHGïýìçý.ýE\WHVýRIýSURJUDPýPHPRU\ýDUHýDYDLODEOHýLQýWKHýRQðFKLSý520ï

7KHýUHPDLQLQJýéåý.ýE\WHVýRIýSURJUDPýPHPRU\ýFDQýEHýLPSOHPHQWHGýH[WHUQDOO\ýõRUýWKHýHQWLUHýçéð.E\WHýSURJUDP
PHPRU\ýFDQýEHýFRQILJXUHGýH[WHUQDOO\ýXVLQJýWKHý520ðOHVVýRSHUDWLQJýPRGHôï

$ýçéð.E\WHýGDWDýPHPRU\ýDUHDýFDQýDOVRýEHýLPSOHPHQWHGýH[WHUQDOO\ýXVLQJýWKHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHïý7KHýGDWDýPHPRU\
õ��ôýVLJQDOýOLQHýLVýXVHGýWRýNHHSýH[WHUQDOýGDWDýPHPRU\ýDQGýH[WHUQDOýSURJUDPýPHPRU\ýDFFHVVHVýVHSDUDWHýRQýWKH
ìçðELWýDGGUHVVîGDWDýEXVï

��ýRXWSXWýUHPDLQVýKLJKýOHYHOýZKHQHYHUýLQVWUXFWLRQVýDUHýEHLQJýIHWFKHGýRUýZKHQýWKHýH[WHUQDOýSURJUDPýPHPRU\ýLV
EHLQJýDFFHVVHGïý��ýRXWSXWýJRHVýORZýZKHQHYHUýDQýH[WHUQDOýGDWDýPHPRU\ýORFDWLRQýLVýDGGUHVVHGï

7RýLQLWLDOL]HýWKHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHñý\RXýSRUWVýíñýìñýDQGýëýPXVWýEHýSURSHUO\ýFRQILJXUHGãý3RUWýìýSLQVýDUHýFRQILJXUHGýDV
DGGUHVVîGDWDýEXVýOLQHVý$'í¤$'æïý7KHVHýOLQHVýDUHýPXOWLSOH[HGýWRýSURYLGHýDGGUHVVýOLQHVý$í¤$æýDQGýGDWDýOLQHVý'í¤
'æïý3RUWýíýSLQVýFDQýEHýFRQILJXUHGýRQýDýQLEEOHýEDVLVñýDVýQHHGHGñýWRýSURYLGHýXSýWRýHLJKWýPRUHýDGGUHVVýOLQHVýõ$å¤
$ìèôï

$GGUHVVýDQGýGDWDýWUDIILFýRQýWKHýìçðELWýEXVýLVýFRQWUROOHGýE\ýWKHýDGGUHVVýVWUREHýõ��ôñýGDWDýVWUREHýõ��ôýDQGýUHDGîZULWH
VLJQDOýõ5î�ôïý7KHVHýFRQWUROýOLQHVýDUHýFRQILJXUHGýDWýSRUWýëýSLQVý3ëïí¤3ëïëýE\ýELWýVHWWLQJVýLQýWKHýORZðE\WHýSRUWýë
FRQWUROýUHJLVWHUñý3ë&21/ï

7KHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHýDOVRýKDVýDýWULðVWDWHýIXQFWLRQýWKDWýLVýXVHIXOýIRUýPXOWLSURFHVVRUýDSSOLFDWLRQVï

7KHýWZRýV\VWHPýUHJLVWHUVýDUHýDOVRýXVHGýWRýSURJUDPýWKHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHãýWKHýV\VWHPýPRGHýUHJLVWHUýõ6<0ôýDQG
WKHýH[WHUQDOýPHPRU\ýWLPLQJýUHJLVWHUýõ(07ôï
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ìêðë ýýýý ýýýýýýý

&21),*85$7,21ý237,216ý)25ý(;7(51$/ý352*5$0ý0(025<

3URJUDPýPHPRU\ýõ520ôýVWRUHVýSURJUDPýFRGHýDQGýWDEOHýGDWDïý,QVWUXFWLRQVýFDQýEHýIHWFKHGñýRUýGDWDýUHDGñýIURP
520ýORFDWLRQVïý7KHý.6åå&íæìçî3íæìçýKDVýìçý.ýE\WHVýLQWHUQDOýPDVNðSURJUDPPDEOHý520ýõORFDWLRQVýí+¤ê)))+ôï

<RXýZLOOýUHFDOOýWKDWýWKHý6$0åýGXDOýEXVýDUFKLWHFWXUHýFDQýDGGUHVVýXSýWRýçéý.ýE\WHVýRIýSURJUDPýPHPRU\ýDUHDïý8VLQJ
WKHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHñýLWýLVýSRVVLEOHýWRýFRQILJXUHýDGGLWLRQDOýSURJUDPýPHPRU\ýVSDFHýH[WHUQDOO\ýIRUýDSSOLFDWLRQVýWKDW
UHTXLUHýPRUHýWKDQýWKHýìçð.E\WHýLQWHUQDOýPDVNHGý520ïý7KHUHýDUHýWZRýZD\VýWRýFRQILJXUHýH[WHUQDOýSURJUDPýPHPRU\ã

2SWLRQýìã &RQILJXUHýWKHýUHPDLQLQJýéåý.ýE\WHVýõORFDWLRQVýéííí+¤))))+ôýH[WHUQDOO\ï

2SWLRQýëã 8VLQJýWKHý520ðOHVVýPRGHýRSWLRQñýFRQILJXUHýWKHýHQWLUHýçéð.E\WHýDUHDýõíííí+¤))))+ôýH[WHUQDOO\ï

237,21ýìãý &21),*85,1*ý7+(ý5(0$,1,1*ýéåð.%<7(6ý2)ý352*5$0ý0(025<ý(;7(51$//<

,QýRUGHUýWRýDFFHVVýWKHýH[WHUQDOýéåð.E\WHýSURJUDPýPHPRU\ýDUHDñýWKHýLQWHUQDOýìçð.E\WHý520ýPXVWýFRQWDLQýWKH
LQLWLDOL]DWLRQýURXWLQHýIRUýFRQILJXULQJýWKHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHïý7KHýURXWLQHýPXVWýDOVRýMXPSýRXWýRIýWKHýìçð.E\WHýVSDFH
LQWRýWKHýH[WHUQDOýSURJUDPýPHPRU\ýDGGUHVVýUDQJHýõéííí+¤))))+ôï

)RUýWKLVýUHDVRQñýWKHýLQWHUQDOýìçð.E\WHý520ýDUHDýPXVWýDOZD\VýEHýPDVNðSURJUDPPHGï

2SWLRQýëã 8VLQJý520ðOHVVý0RGHýWRý&RQILJXUHýçéð.E\WHVýRIý3URJUDPý0HPRU\ý([WHUQDOO\

6LQFHýWKHýFRVWýRIýFRQILJXULQJýéåð.E\WHVýRUýçéð.E\WHVýRIýH[WHUQDOý520ýLVýJHQHUDOO\ýWKHýVDPHñýRSWLRQýëýZLOOýXVXDOO\
EHýFKRVHQýLIýH[WHUQDOýSURJUDPýPHPRU\ýLVýUHTXLUHGï

7RýFRQILJXUHýWKHýHQWLUHýçéð.E\WHý520ýDGGUHVVýUDQJHýH[WHUQDOO\ñý\RXýPXVWýFRQILJXUHýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýWR
RSHUDWHýLQý520ðOHVVýPRGHïý7KLVýLVýGRQHýE\ýDSSO\LQJýèý9ýWRýWKHý($ýSLQýõSLQýìêôïý<RXýPD\ýUHFDOOýWKDWýWKH
.6åå&íæìçî3íæìçýRSHUDWHVýLQýQRUPDOýõìçð.E\WHýLQWHUQDOý520ôýPRGHýZKHQýíý9ýLVýDSSOLHGýWRýWKHý($ýSLQï
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,Qý520ðOHVVýPRGHñýDFFHVVýWRýWKHýLQWHUQDOý520ýLVýGLVDEOHGïý$ýUHVHWýDXWRPDWLFDOO\ýFRQILJXUHVýWKHýH[WHUQDOýLQWHUIDFH
OLQHVýDWýSRUWVýíñýìñýDQGýëïý3OHDVHýQRWHýWKDWýWKHýèý9ýPXVWýEHýDSSOLHGýWRýWKHý($ýSLQýSULRUýWRý�����ýDQGýPXVWýUHPDLQ
DWýWKHýèðYROWýOHYHOýGXULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQïý<RXýVKRXOGýQRWýFKDQJHýWKHýGHIDXOWýVHWWLQJVýLQýWKHýSRUWýíñýìñýDQGýë
FRQWUROýUHJLVWHUVýGXULQJýQRUPDOýRSHUDWLRQïý2WKHUZLVHýWKHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHýPD\ýEHýGLVDEOHGï

,Iý\RXýSODQýWRýLPSOHPHQWý2SWLRQýëñýWKHý.6åå&íæìçöVýLQWHUQDOýìçð.E\WHý520ýGRHVýQRWýQHHGýWRýEHýPDVNð
SURJUDPPHGï

����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������

õ'(&,0$/ô õ+(;ô

í

ê)))+

))))+çèñèêè

ìçñêåê

í+

ìçý.%ý
,17(51$/ý
352*5$0ý

0(025<ý$5($

éííí+

éåð.%<7(6ý2)ý
(;7(51$/ý
0(025<ý
$5($ý

ýýý)LJXUHýìêðìïý3URJUDPý0HPRU\ýõ1RUPDOý2SHUDWLQJý0RGHô



(;7(51$/ý,17(5)$&( .6åå&íæìçî3íæìç

ìêðé ýýýý ýýýýýýý

�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������

õ'(&,0$/ô õ+(;ô

í

))))+çèñèêè

í+

����������������������������������������
����������������������������������������
����������������������������������������
����������������������������������������
����������������������������������������
����������������������������������������

çéð.%<7(ý
(;7(51$/ý
0(025<ý
$5($ý

)LJXUHýìêðëïý3URJUDPý0HPRU\ýõ520ðOHVVý2SHUDWLQJý0RGHô



.6åå&íæìçî3íæìç (;7(51$/ý,17(5)$&(
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6<67(0ý02'(ý5(*,67(5ýõ6<0ô

7KHýV\VWHPýPRGHýUHJLVWHUý6<0ýFRQWUROVýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJýDQGýDOVRýFRQWDLQVýWKHýHQDEOHýELWýIRUýWKHýWULðVWDWH
H[WHUQDOýPHPRU\ýLQWHUIDFHýõ6<0ýæôïýý:KHQýWKHýWULðVWDWHýELWýLVýHQDEOHGñýWKHýOLQHVýRIýWKHýH[WHUQDOýPHPRU\ýLQWHUIDFH
DUHýVHWýWRýKLJKýLPSHGDQFHýõWKDWýLVñýWKHýVLJQDOVýûIORDWûôýIRUýXVHýLQýPXOWLSURFHVVRUýDSSOLFDWLRQVýWKDWýUHTXLUHýDýVKDUHG
H[WHUQDOýEXVï

(;7(51$/ý0(025<ý7,0,1*ý5(*,67(5ýõ(07ô

7KHýH[WHUQDOýPHPRU\ýWLPLQJýUHJLVWHUý(07ýLVýXVHGýWRýFRQWUROýEXVýRSHUDWLRQVýIRUýWKHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHïý$ýUHVHW
FOHDUVýWKHý��	�ýHQDEOHýDQGýVWDFNýDUHDýVHOHFWLRQýELWVýWRýûíûïý7KLVýGLVDEOHVýWKHýZDLWýIXQFWLRQýDQGýVHOHFWVýWKHýLQWHUQDO
UHJLVWHUýILOHýDVýWKHýV\VWHPýVWDFNýDUHDïý$ýUHVHWýDOVRýVHWVýWKHýSURJUDPýPHPRU\ýDQGýGDWDýPHPRU\ýZDLWýIXQFWLRQýWR
WKUHHýZDLWýF\FOHVïý7KLVýFDXVHVýSURJUDPýH[HFXWLRQýWLPHýWRýEHýVORZHGýGRZQýE\ýDýIDFWRUýRIýWZRï

6<0ý0RGHý5HJLVWHUýõ6<0ô
'(+ñý6HWýìñý5î:

06% /6%ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

7ULðVWDWHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHýHQDEOHýELWã
íý ý1RUPDOýRSHUDWLRQ
ýýýýýýõ7ULðVWDWHýGLVDEOHGô ý
ìý ý+LJKýLPSHGDQFH
ýýýýýýõ7ULðVWDWHýHQDEOHGô

)DVWýLQWHUUXSWý HQDEOHýELWã
íý ý'LVDEOHýIDVWýLQWHUUXSWVý
ìý ý(QDEOHýIDVWýLQWHUUXSWV

*OREDOýLQWHUUXSWýHQDKEOHýELWã
íý ý'LVDEOHýDOOýLQWHUUXSWV
ìý ý(QDEOHýDOOýLQWHUUXSWV

1RWýXVHG

íýíýíýýýýýýýýý
íýíýìýýýýýýýýýýý
íýìýíýýýýýýýýýý
ìýíýíýýýýýýýýýýý
ìýíýìýýýýýýý
ìýìýíýýýýýýýýýýý
ìýìýìýýýýýýýýý

,54í
,54ì
,54ë
,54é
,54è
,54ç
,54æ

)DVWýLQWHUUXSWýOHYHOýVHOHFWLRQýELWVã

127(ã )DVWýLQWHUUXSWýSURFHVVLQJýLVýQRWýVXSSRUWHGýIRUýOHYHOýêýRIýWKHý.6åå&íæìçýPLFURFRQWUROOHUï

)LJXUHýìêðêïý6\VWHPý0RGHý5HJLVWHUýõ6<0ô
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([WHUQDOý0HPRU\ý7LPLQJý&RQWUROý 5HJLVWHUýõ(07ô
)(+ñý6HWýìñý5î:

06% /6%ïæ ïç ïè ïé ïê ïë ïì ïí

([WHUQDOý���� ýHQDEOHýELWã

íý ý'LVDEOHý ���� ýIXQFWLRQ

ìý ý(QDEOHý���� ýIXQFWLRQ

6WDFNýDUHDýVHOHFWLRQ ýELWã
íý ý,QWHUQDOýVWDFNýDUHD
ìý ý([WHUQDOýVWDFNýDUHD

1RWýXVHG

1RWýXVHG

)LJXUHýìêðéïý([WHUQDOý0HPRU\ý7LPLQJý&RQWUROý5HJLVWHUýõ(07ô

+2:ý72ý&21),*85(ý7+(ý(;7(51$/ý,17(5)$&(

%HIRUHý\RXýFDQýDFFHVVýH[WHUQDOýPHPRU\ýVSDFHýRYHUýWKHýLQWHUIDFHñýSRUWVýíýDQGýìýPXVWýEHýSURSHUO\ýFRQILJXUHGïý,Q
QRUPDOýRSHUDWLQJýPRGHñýWKLVýLVýGRQHýE\ýWKHýLQLWLDOL]DWLRQýURXWLQHïý,Qý520ðOHVVýPRGHñýSRUWVýíýDQGýìýDUHýFRQILJXUHG
DXWRPDWLFDOO\ï

7KHýH[WHUQDOýEXVýFRQILJXUDWLRQýXVHVýSRUWýìýIRUýDGGUHVVîGDWDýOLQHVý$'í¤$'æïý7KHýHLJKWýORZðRUGHUýDGGUHVVýELWVýõ$í¤
$æôýDUHýPXOWLSOH[HGýZLWKýWKHýHLJKWýORZðRUGHUýGDWDýELWVýõ'í¤'æôï

8SýWRýHLJKWýDGGLWLRQDOýDGGUHVVýOLQHVýFDQýEHýFRQILJXUHGýDWýSRUWýíãý3íïíýFRUUHVSRQGVýWRý$åñý3íïìýWRý$äñýDQGýVRýRQ
WKURXJKý3íïæýõ$ìèôï

<RXýFDQýGHILQHýSRUWýíýSLQVýDVýPHPRU\ýDGGUHVVýOLQHVýRUýDVýVWDQGDUGý,î2ýOLQHVýRQýDýKLJKðQLEEOHýDQGýORZðQLEEOHýEDVLVï
7KLVýLVýGRQHýXVLQJýWKHýSRUWýíýFRQWUROýUHJLVWHUý3í&21ýõ)í+ôï

,Iý\RXýFRQILJXUHýSRUWýíýDVýDGGUHVVýOLQHVý$å¤$ìèñý\RXýFDQýQRýORQJHUýXVHýWKHýSLQVýIRUýJHQHUDOý,î2ïýý5HDGýRSHUDWLRQV
UHWXUQýYDOLGýSRUWýGDWDýRQO\ýIURPýWKRVHýSLQVýFRQILJXUHGýIRUýJHQHUDOý,î2ï

7KHýKLJKýDQGýORZýQLEEOHýRIýSRUWýìýFDQýDOVRýEHýFRQILJXUHGýDVýDQýH[WHUQDOýPHPRU\ýLQWHUIDFHýE\ýVHWWLQJýELWýYDOXHVýLQ
WKHýSRUWýìýFRQWUROýUHJLVWHUý3ì&21ï

<RXýFDQýGHILQHýSRUWýìýSLQVýHLWKHUýDVýDGGUHVVýDQGýGDWDýOLQHVýRUýDVýJHQHUDOðSXUSRVHý,î2ýOLQHVïý,Iý\RXýFRQILJXUHýDýSRUW
ìýOLQHýIRUýWKHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHñý\RXýFDQýQRWýXVHýLWýDOWHUQDWHO\ýIRUýJHQHUDOý,î2ï



.6åå&íæìçî3íæìç (;7(51$/ý,17(5)$&(

ýýýýýýý ýýýýýìêðæ

&21),*85,1*ý6(3$5$7(ý(;7(51$/ý352*5$0ý$1'ý'$7$ý0(025<ý$5($6

<RXýFDQýDGGUHVVýH[WHUQDOýSURJUDPýDQGýGDWDýPHPRU\ýORFDWLRQVýDVýDýVLQJOHýFRPELQHGýVSDFHýRUýDVýWZRýVHSDUDWH
VSDFHVïý,IýSURJUDPýDQGýGDWDýPHPRU\ýVSDFHVýDUHýLPSOHPHQWHGýVHSDUDWHO\ñýWKLVýVHSDUDWLRQýLVýPDLQWDLQHGýORJLFDOO\
XVLQJýWKHýGDWDýPHPRU\ýVHOHFWýVLJQDOýõ��ôï

%LWVýçýDQGýæýLQýWKHýORZðE\WHýSRUWýëýFRQWUROýUHJLVWHUñý3ë&21/ñýFRQWUROýWKHý��ýRXWSXWïý7RýHQDEOHý��ýRXWSXWñýERWK
ELWVýPXVWýEHýVHWýWRýûìûïý7KHý��ýSLQöVýVWDWHýJRHVýDFWLYHýORZýWRýVHOHFWýGDWDýPHPRU\ýZKHQHYHUýRQHýRIýWKHýIROORZLQJ
LQVWUXFWLRQVýLVýH[HFXWHGã

¥ /'(ýõ/RDGýH[WHUQDOýGDWDýPHPRU\ô

¥ /'('ýõ/RDGýH[WHUQDOýGDWDýPHPRU\ýDQGýGHFUHPHQWô

¥ /'(,ýõ/RDGýH[WHUQDOýGDWDýPHPRU\ýDQGýLQFUHPHQWô

¥ /'(3'ýõ/RDGýH[WHUQDOýGDWDýPHPRU\ýZLWKýSUHðGHFUHPHQWô

¥ /'(3,ýõ/RDGýH[WHUQDOýGDWDýPHPRU\ýZLWKýSUHðLQFUHPHQWô

,Iý\RXýVHWýWKHýVWDFNýDUHDýVHOHFWLRQýELWýLQýWKHý(07ýUHJLVWHUýõ(07ïìôýWRýûìûñýWKHýV\VWHPýVWDFNýDUHDýLVýFRQILJXUHG
H[WHUQDOO\ïý,QýWKLVýFDVHñýWKHý��ýVLJQDOýZLOOýJRýDFWLYHýORZýZKHQHYHUýDý&$//ñý323ñý386+ñý5(7ñýRUý,5(7ýLQVWUXFWLRQ
LVýH[HFXWHGï

86,1*ý$1ý(;7(51$/ý6<67(0ý67$&.

7KHý.6ååýDUFKLWHFWXUHýVXSSRUWVýVWDFNýRSHUDWLRQVýLQýHLWKHUýWKHýLQWHUQDOýUHJLVWHUýILOHýRUýLQýH[WHUQDOO\ýFRQILJXUHGýGDWD
PHPRU\ïý7KHý386+ýDQGý323ýLQVWUXFWLRQVýVXSSRUWýH[WHUQDOýV\VWHPýVWDFNýRSHUDWLRQVï

7RýVHOHFWýWKHýH[WHUQDOýVWDFNýDUHDýRSWLRQñý\RXýPXVWýVHWýELWýìýLQýWKHýH[WHUQDOýPHPRU\ýWLPLQJýUHJLVWHUýõ(07ñý)(+ôýWR
ûìûï

127(

7KHýLQVWUXFWLRQý\RXýXVHýWRýPRGLI\ýWKHýVWDFNýVHOHFWLRQýELWýLQýWKHý(07ýUHJLVWHUýVKRXOGýQRWýEHýLPPHGLDWHO\
IROORZHGýE\ýDQýLQVWUXFWLRQýWKDWýXVHVýWKHýVWDFNïý7KLVýFRXOGýFDXVHýDýSURJUDPýHUURUïý$OVRñýUHPHPEHUýWR
GLVDEOHýLQWHUUXSWVýE\ýH[HFXWLQJýDý',ýLQVWUXFWLRQýEHIRUHý\RXýPRGLI\ýWKHýVWDFNýVHOHFWLRQýELWï

$ýìçðELWýVWDFNýSRLQWHUýYDOXHýõ63+ýDQGý63/ôýLVýUHTXLUHGýIRUýH[WHUQDOýVWDFNýRSHUDWLRQVïý$IWHUýDýUHVHWñýWKHý63ýYDOXHV
DUHýXQGHWHUPLQHGï

5HWXUQýDGGUHVVHVýIRUýSURFHGXUHýFDOOVýDQGýLQWHUUXSWVñýDVýZHOOýDVýG\QDPLFDOO\ýJHQHUDWHGýGDWDýDUHýVWRUHGýRQýDQ
H[WHUQDOO\ðGHILQHGýVWDFNïý7KHýFRQWHQWVýRIýWKHý3&ýDUHýVDYHGýRQýWKHýH[WHUQDOýVWDFNýGXULQJýDý&$//ýLQVWUXFWLRQýDQG
UHVWRUHGýE\ýDý5(7ýLQVWUXFWLRQïý:KHQýDQýLQWHUUXSWýRFFXUVñýWKHýFRQWHQWVýRIýWKHý3&ýDQGýWKH

)/$*6ýUHJLVWHUýDUHýVDYHGýWRýWKHýH[WHUQDOýVWDFNïý7KHVHýYDOXHVýDUHýWKHQýUHVWRUHGýE\ýDQý,5(7ýLQVWUXFWLRQï
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ìêðå ýýýý ýýýýýýý

7DEOHýìêðìïý([WHUQDOý,QWHUIDFHý&RQWUROý5HJLVWHUý9DOXHVý$IWHUýDý�����ýõ1RUPDOý0RGHñý($ 9VVô

5HJLVWHUý1DPH 0QHPRQLF $GGUHVV %LWý9DOXHVý$IWHUý������õ($ý3LQýLVý/RZô

'HF +H[ æ ç è é ê ë ì í

6\VWHPý0RGHý5HJLVWHU 6<0 ëëë '(+ í ¤ ¤ [ [ [ í í

3RUWýíý&RQWUROý5HJLVWHU 3í&21 ëéí )í+ í í í í í í í í

3RUWýìý&RQWUROý5HJLVWHU 3ì&21 ëéì )ì+ í í í í í í í í

3RUWýëý&RQWUROý5HJLVWHUýõ/RZý%\WHô 3ë&21/ ëéê )ê+ í í í í í í í í

([WHUQDOý0HPRU\ý7LPLQJý5HJLVWHU (07 ëèé )(+ í ì ì ì ì ì í í

127(ã $ýGDVKýõ¤ôýLQGLFDWHVýWKDWýWKHýELWýLVýQRWýXVHGýRUýQRWýPDSSHGâýDQýö[öýPHDQVýWKDWýWKHýYDOXHýLVýXQGHILQHGýDIWHUýDý�����ï

7DEOHýìêðëïý([WHUQDOý,QWHUIDFHý&RQWUROý5HJLVWHUý9DOXHVý$IWHUýDý�����ýõ520ðOHVVý0RGHñý($ 9''ô

5HJLVWHUý1DPH 0QHPRQLF $GGUHVV %LWý9DOXHVý$IWHUý������õ($ý3LQýLVý+LJKô

'HF +H[ æ ç è é ê ë ì í

3RUWýëý&RQWUROý5HJLVWHUýõ/RZý%\WHô 3ë&21/ ëéê )ê+ ì ì ì ì ì ì ì ì

127(ã ,Qý520ðOHVVýRSHUDWLQJýPRGHñýDýUHVHWýLQLWLDOL]HVýDOOýH[WHUQDOýLQWHUIDFHýFRQWUROýUHJLVWHUVýWRýWKHLUýQRUPDOýUHVHWýYDOXHVñ
ZLWKýWKHýH[FHSWLRQýRIý3ë&21/ïý$OOý3ë&21/ýELWVýDUHýVHWýWRýORJLFýRQHýõ))+ôïý7KLVýDXWRPDWLFDOO\ýFRQILJXUHVýSRUWýë
SLQVý3ëïí¤3ëïêýDVýEXVýFRQWUROýVLJQDOýOLQHVýIRUýWKHýH[WHUQDOýLQWHUIDFHï



.6åå&íæìçî3íæìç (;7(51$/ý,17(5)$&(

ýýýýýýý ýýýýýìêðä

(;7(51$/ý%86ý23(5$7,216

7KHýQXPEHUýRIýPDFKLQHýF\FOHVýWKDWýDUHýUHTXLUHGýIRUýH[WHUQDOýPHPRU\ýRSHUDWLRQVýPD\ýYDU\ýIURPýçýWRýìëýH[WHUQDO
FORFNýF\FOHVñýGHSHQGLQJýRQýWKHýW\SHýRIýRSHUDWLRQýEHLQJýSHUIRUPHGï

7KHýQRWDWLRQýXVHGýWRýGHVFULEHýEDVLFýWLPLQJýSHULRGVýLQý)LJXUHVýçå¤æêýDUHýPDFKLQHýF\FOHVýõ0QôñýWLPLQJýVWDWHVýõ7Qôñ
DQGýFORFNýSHULRGVïý$OOýWLPLQJýUHIHUHQFHVýDUHýPDGHýZLWKýUHVSHFWýWRýWKHýDGGUHVVýVWUREHýõ��
ýDQGýWKHýGDWDýVWUREH
õ��ôïý7KHýFORFNýZDYHIRUPýLVýVKRZQýIRUýFODULILFDWLRQýRQO\ýDQGýGRHVýQRWýKDYHýDýVSHFLILFýWLPLQJýUHODWLRQVKLSýWRýWKH
RWKHUýVLJQDOVï

&RQWUROOLQJý([WHUQDOý%XVý2SHUDWLRQV

:KHQHYHUýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýH[WHUQDOýSHULSKHUDOýLQWHUIDFHýLVýDFWLYHñýWKHýDGGUHVVHVýRIýDOOýLQWHUQDOýSURJUDP
PHPRU\ýUHIHUHQFHVýõDQGýWKHý��ýVLJQDOôýZLOOýDOVRýDSSHDUýRQýWKHýH[WHUQDOýEXVïý7KLVýVKRXOGýKDYHýQRýHIIHFWýRQýWKH
H[WHUQDOýV\VWHPñýKRZHYHUñýEHFDXVHýWKHý��ýVLJQDOýLVýDOZD\VýKLJKïýõ��ýJRHVýORZýRQO\ýGXULQJýH[WHUQDOýPHPRU\
UHIHUHQFHVïô

6KDUHGý%XVý)HDWXUH

7KHý��ñý��ñý��ñýDQGý5î�ýVLJQDOVñýSRUWýìñýDQGýSRUWýíýSLQVýõLIýFRQILJXUHGýDVýDGGLWLRQDOýDGGUHVVýOLQHVôñýFDQýEHýVHWýWR
KLJKýLPSHGDQFHýWRýHQDEOHýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçýWRýVKDUHýFRPPRQýUHVRXUFHVýZLWKýRWKHUýEXVýPDVWHUVïý7KLV
IHDWXUHýLVýRIWHQýUHTXLUHGýIRUýPXOWLSURFHVVRUýRUýUHODWHGýDSSOLFDWLRQVýWKDWýUHTXLUHýWZRýRUýPRUHýGHYLFHVýWRýVKDUHýWKH
VDPHýH[WHUQDOýEXVï

7KHýWULðVWDWHýPHPRU\ýLQWHUIDFHýHQDEOHýELWýLQýWKHýV\VWHPýPRGHýUHJLVWHUýõ6<0ïæôýFRQWUROVýWKLVýIXQFWLRQïý:KHQý6<0ïæ
 ýûìûñýWKHýWULðVWDWHýIXQFWLRQýLVýHQDEOHGñýDOOýH[WHUQDOýLQWHUIDFHýOLQHVýDUHýVHWýWRýKLJKýLPSHGDQFHñýDQGýWKHýH[WHUQDOýEXVýLV
SXWýXQGHUýVRIWZDUHýFRQWUROï
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(;7(1'('ý%86ý7,0,1*ý)($785(6

7KHý.6åå&íæìçî3íæìçýDFFRPPRGDWHVýVORZýH[WHUQDOýPHPRU\ýDFFHVVýDQGýF\FOHýWLPHVýXVLQJýWKHýIROORZLQJ
PHWKRGVã

¥ ([WHUQDOO\ðLVVXHGýZDLWýVLJQDO

7KHVHýPHWKRGVýJLYHý\RXýIOH[LELOLW\ýLQýFKRRVLQJýWKHýW\SHýRIýH[WHUQDOýPHPRU\ýGHYLFHVýWRýEHýXVHGýIRUý\RXUýDSSOLFDWLRQï

([WHUQDOO\ð,VVXHGý:DLWý)HDWXUH

<RXýFDQýXVHýDQýH[WHUQDOýGHYLFHýWRýLQIOXHQFHýWLPLQJýRIý.6åå&íæìçî3íæìçýH[WHUQDOýPHPRU\ýDFFHVVHVïý<RXýGRýWKLV
E\ýVWUHWFKLQJýWKHýGDWDýVWUREHýõ��ôýE\ýRQHýDGGLWLRQDOýF\FOHýIRUýDQýLQGHILQLWHýSHULRGýRIýWLPHïý7RýLQLWLDWHýWKLVýDGGLWLRQDO
ûVWUHWFKûýF\FOHñýDQýH[WHUQDOýGHYLFHýPXVWýLVVXHýDý��	�ýVLJQDOýWRýWKHý.6åå&íæìçî3íæìçïý7KHý3ëïéýSLQýDFFHSWVýWKH
��	�ýLQSXWýIURPýWKHýH[WHUQDOýVRXUFHïý��	�ýLQSXWýLVýVDPSOHGýRQýHDFKýLQWHUQDOýFORFNï

7KHý��	�ýLQSXWýFDQýEHýXVHGýLQýFRQMXQFWLRQýZLWKýDXWRPDWLFýZDLWýF\FOHVñýVORZýPHPRU\ýWLPLQJñýRUýERWKïý7KH
PLQLPXPýGDWDýVWUREHýSHULRGýZLOOýEHýGHWHUPLQHGýILUVWýRIýDOOýE\ýKRZý\RXýDSSO\ýWKHVHýRWKHUýIHDWXUHVï

7KHý��	�ýVLJQDOýVWUHWFKHVýWKHýGDWDýVWUREHýE\ýRQHýDGGLWLRQDOýLQWHUQDOýFORFNýF\FOHýIRUýDVýORQJýDVýWKHýH[WHUQDOýGHYLFH
FRQWLQXHVýWRýKROGýWKHý3ëïéýSLQýWRýORZýOHYHOï

$''5(66ý$1'ý'$7$ý6752%(6

$GGUHVVý6WUREHýõ��ô

$OOýH[WHUQDOýPHPRU\ýWUDQVDFWLRQVýVWDUWýZKHQýWKHý&38ýGULYHVýWKHýDGGUHVVýVWUREHýõ��
ýDFWLYHýORZýDQGýWKHQýVHQGVýLW
KLJKïý7KHýULVLQJýHGJHýRIýWKHýDGGUHVVýVWUREHýYDOLGDWHVýWKHýUHDGîZULWHýVLJQDOýõ5î�
ñýWKHýGDWDýPHPRU\ýVLJQDOýõ��
ñ
DQGýWKHýDGGUHVVHVýWKDWýDUHýRXWSXWýDWýSRUWVýíýDQGýìï

$GGUHVVHVýRXWSXWýDWýSRUWýìýUHPDLQýYDOLGýRQO\ýGXULQJýWKHý7ìýSKDVHýRIýDýPDFKLQHýF\FOHýDQGýW\SLFDOO\ýQHHGýWRýEH
ODWFKHGýXVLQJý��ïý3RUWýíýDGGUHVVýRXWSXWVýUHPDLQýVWDEOHýWKURXJKýWKHýHQWLUHýPDFKLQHýF\FOHýõ7ì¤7êôï

<RXýFDQýDOVRýFRQILJXUHýDQýDGGUHVVýVWUREHýõ��ôýIRUý3ëïíýE\ýVHWWLQJýWKHý3ë&21/ýFRQWUROýUHJLVWHUýELWVýìýDQGýíýWR
öìì%öï

'DWDý6WUREHýõ��ô

7KHý.6åå&íæìçî3íæìçýXVHVýWKHýGDWDýVWUREHýõ��ôýWRýWLPHýWKHýDFWXDOýWUDQVIHUýRIýGDWDýRYHUýWKHýH[WHUQDOýPHPRU\
LQWHUIDFHï

)RUýDýZULWHýRSHUDWLRQýõ5î�ý ýûíûôñýDý��ýõORZðOHYHOôýVLJQDOýLQGLFDWHVýWKDWýYDOLGýGDWDýLVýRQýWKHýSRUWýìý$'í¤$'æýOLQHVï
)RUýDýUHDGýRSHUDWLRQýõZKHQý5î�ý ýûìûôýWKHýDGGUHVVîGDWDýEXVýLVýSODFHGýLQýDýKLJKýLPSHGDQFHýVWDWHýEHIRUHýWKHýGDWD
VWUREHýLVýVHQWýDFWLYHýORZýVRýWKDWýWKHýDGGUHVVHGýGHYLFHýFDQýSXWýLWVýGDWDýRQýWKHýEXVïý7KHý&38ýWKHQýVDPSOHVýWKLVýGDWD
EHIRUHýVHQGLQJýWKHýGDWDýVWUREHýKLJKï

<RXýFDQýDOVRýFRQILJXUHýDýGDWDýVWUREHýõ��ôýIRUý3ëïìýE\ýVHWWLQJýWKHý3ë&21/ýFRQWUROýUHJLVWHUýELWVýêýDQGýëýWRýöìì%öï
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)LJXUHýìêðåïý([WHUQDOý,QWHUIDFHý)XQFWLRQý'LDJUDPýõ([WHUQDOý520ý2QO\ô
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29(59,(:

,QýWKLVýVHFWLRQñý.6åå&íæìçýHOHFWULFDOýFKDUDFWHULVWLFVýDUHýSUHVHQWHGýLQýWDEOHVýDQGýJUDSKVïý7KHýLQIRUPDWLRQýLV
DUUDQJHGýLQýWKHýIROORZLQJýRUGHUã

¥ $EVROXWHýPD[LPXPýUDWLQJV

¥ 'ï&ïýHOHFWULFDOýFKDUDFWHULVWLFV

¥ ,î2ýFDSDFLWDQFH

¥ $ï&ïýHOHFWULFDOýFKDUDFWHULVWLFV

¥ 2VFLOODWLRQýFKDUDFWHULVWLFV

¥ 2VFLOODWLRQýVWDELOL]DWLRQýWLPH
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ìéðë

7DEOHýìéðìïýý$EVROXWHý0D[LPXPý5DWLQJV

õ7$ý ýýëèq&ô

3DUDPHWHU 6\PERO &RQGLWLRQV 5DWLQJ 8QLW

6XSSO\ýYROWDJH 9'' ¤ýíïêýýWRýýòýçïè 9

,QSXWýYROWDJH 9, $OOýSRUWVýõLQýLQSXWýPRGHô ¤ýíïêýýWRýý9''ýòýíïê

2XWSXWýYROWDJH 92 $OOýSRUWVýõLQýRXWSXWýPRGHô ¤ýíïêýýWRýý9''ýòýíïê 9

2XWSXWýFXUUHQWýKLJK ,2+ 2QHý,î2ýSLQýDFWLYH ¤ýìí P$

$OOý,î2ýSLQVýDFWLYH ¤ýçí

2XWSXWýFXUUHQWýORZ ,2/ 2QHý,î2ýSLQýDFWLYH òýêí P$

7RWDOýSLQýFXUUHQWýIRUýSRUWVýí¤é òýìíí

7RWDOýSLQýFXUUHQWýIRUýSRUWVýèýDQGýç òýìíí

2SHUDWLQJ
WHPSHUDWXUH

7$ ¤ýéíýýWRýýòýåè q&

6WRUDJHýWHPSHUDWXUH 767* ¤ýçèýýWRýýòýìèí q&



.6åå&íæìçî3íæìç (/(&75,&$/ý'$7$

ìéðê

7DEOHýìéðëïýý'ï&ïý(OHFWULFDOý&KDUDFWHULVWLFV

õ7$ýý ýý¤ýéíq&ýýWRýýòýåèq&ñý9''ýý ýýëïæý9ýýWRýýèïèý9ô

3DUDPHWHU 6\PERO &RQGLWLRQV 0LQ 7\S 0D[ 8QLW

,QSXWýKLJK
YROWDJH

9,+ì $OOýLQSXWýSLQVýH[FHSWý9,+ë íïåý9'' ¤ 9'' 9

9,+ë ;,1 9''ý¤ýíïè

,QSXWýORZýYROWDJH 9,/ì $OOýLQSXWýSLQVýH[FHSWý9,/ë ¤ ¤ íïëý9'' 9

9,/ë ;,1 íïé

2XWSXWýKLJKýYROWDJH 92+ì 9'' ýéïèý9ýýWRýýèïèý9

,2+ý ý¤ýéýP$

3RUWýèñýç

9''ý¤ýìïí ¤ ¤ 9

92+ë 9''ý ýéïèý9ýýWRýèïèý9

,2+ý ý¤ýìýP$

$OOýRXWSXWýSLQVýH[FHSW
SRUWýèñýç

2XWSXWýORZýYROWDJH 92/ì 9''ý ýéïèý9ýýWRýýèïèý9

,2/ý ýìèýP$

3RUWVýèýDQGýç

¤ ¤ ìïí 9

92/ë ,2/ý ýëýP$
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6DPVXQJýSURYLGHVýDýSRZHUIXOýDQGýHDV\ðWRðXVHýGHYHORSPHQWýVXSSRUWýV\VWHPýLQýWXUQNH\ýIRUPïý7KHýGHYHORSPHQW
VXSSRUWýV\VWHPýLVýFRQILJXUHGýZLWKýDýKRVWýV\VWHPñýGHEXJJLQJýWRROVñýDQGýVXSSRUWýVRIWZDUHïý)RUýWKHýKRVWýV\VWHPñýDQ\
VWDQGDUGýFRPSXWHUýWKDWýRSHUDWHVýZLWKý06ð'26ýDVýLWVýRSHUDWLQJýV\VWHPýFDQýEHýXVHGïý2QHýW\SHýRIýGHEXJJLQJýWRRO
LQFOXGLQJýKDUGZDUHýDQGýVRIWZDUHýLVýSURYLGHGãýWKHýVRSKLVWLFDWHGýDQGýSRZHUIXOýLQðFLUFXLWýHPXODWRUñý60'6ëòñýDQG
.6èæñý.6åçñý.6ååýIDPLOLHVýRIýPLFURFRQWUROOHUVïý60'6ëòýLVýDýQHZýDQGýLPSURYHGýYHUVLRQýRIý60'6ëïý6DPVXQJ
DOVRýRIIHUVýVXSSRUWLQJýVRIWZDUHýWKDWýLQFOXGHVDýGHEXJJHUñýDQýDVVHPEOHUñýDQGýDýSURJUDPýIRUýVHWWLQJýRSWLRQVï

6+,1(

6DPVXQJý+RVWý,QWHUIDFHýIRUý,Qð&LUFXLWý(PXODWRUñý6+,1(ñýLVýDýPXOWLðZLQGRZýEDVHGýGHEXJJHUýIRUý60'6ëòïý6+,1(
SURYLGHVýSXOOðGRZQýDQGýSRSðXSýPHQXVñýPRXVHýVXSSRUWñýIXQFWLRQîKRWýNH\VñýDQGýFRQWH[WðVHQVLWLYHýK\SHUðOLQNHGýKHOSï
,WýKDVýDQýDGYDQFHGñýPXOWLSOHðZLQGRZHGýXVHUýLQWHUIDFHýWKDWýHPSKDVL]HVý¦HDVHðWRðXVH§ïý(DFKýZLQGRZýFDQýEHýVL]HGñ
PRYHGñýVFUROOHGñýKLJKOLJKWHGñýDGGHGñýRUýUHPRYHGýFRPSOHWHO\ï

6$0$ý$66(0%/(5

7KHý6DPVXQJý$UUDQJHDEOHý0LFURFRQWUROOHUýõ6$0ôý$VVHPEOHUñý6$0$ñýLVýDýXQLYHUVDOýDVVHPEOHUñýWKDWýJHQHUDWHV
REMHFWýFRGHýLQýVWDQGDUGýKH[DGHFLPDOýIRUPDWïý$VVHPEOHGýSURJUDPýFRGHýLQFOXGHVýWKHýREMHFWýFRGHýWKDWýLVýXVHGýIRU
520ýGDWDýDQGýUHTXLUHGý60'6ýSURJUDPýFRQWUROýGDWDïý7RýDVVHPEOHýSURJUDPVñý6$0$ýUHTXLUHVýDýVRXUFHýILOHýDQGýDQ
DX[LOLDU\ýGHILQLWLRQýõ'()ôýILOHýZLWKýGHYLFHýVSHFLILFýLQIRUPDWLRQï
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6$60ååýLVýDQýUHORFDWDEOHýDVVHPEOHUýIRUý6DPVXQJöVý.6ååðVHULHVýPLFURFRQWUROOHUVïý6$60ååýWDNHVýDýVRXUFHýILOH
FRQWDLQLQJýDVVHPEO\ýODQJXDJHýVWDWHPHQWVýDQGýWUDQVODWHVýWKHPýLQWRýDýFRUUHVSRQGLQJýVRXUFHýFRGHñýREMHFWýFRGHýDQG
FRPPHQWVïý7KHý6$60ååýVXSSRUWVýPDFURVýDQGýFRQGLWLRQDOýDVVHPEO\ïý,WýUXQVýRQýWKHý06ð'26ýRSHUDWLQJýV\VWHPïý,W
SURGXFHVýUHORFDWDEOHýREMHFWýFRGHýRQO\ñýVRýWKHýXVHUýVKRXOGýOLQNýREMHFWýILOHïý2EMHFWýILOHVýFDQýEHýOLQNHGýZLWKýRWKHU
REMHFWýILOHVýDQGýFDQýEHýORDGHGýLQWRýPHPRU\ï

+(;ë520

+(;ë520ýILOHýJHQHUDWHVý520ýFRGHýIURPý+(;ýILOHýZKLFKýKDVýEHHQýSURGXFHGýE\ýDVVHPEOHUïý520ýFRGHýLVýQHHGHG
LQýIDEULFDWLQJýDýPLFURFRQWUROOHUýZKLFKýKDVýDýPDVNý520ïý:KHQýJHQHUDWLQJýWKHý520ýFRGHïýõ2%-ýILOHôýE\
+(;ë520ñýWKHýYDOXHýö))öýLVýDXWRPDWLFDOO\ýILOOHGýLQWRýWKHýXQXVHGý520ýDUHDýXSWRýWKHýPD[LPXPý520ýVL]HýRIýWKH
WDUJHWýGHYLFHï
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